Opisy przedmiotéow (moduléw obieralnych) na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
o profilu ogolnoakademickim na kierunku Inzynieria Zarzadzania prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania

Moduty obieralne — studenci do piatego semestru realizujg te same przedmioty, na piatym i szdstym semestrze studiow
studenci wybierajg moduly obieralne (uktad kazdego modutu jest taki sam: modut zawiera 3 przedmioty w tym: 1 przedmiot

— 60 godz, 2 przedmioty - 45 godz. Liczba ECTS6w dla przedmiotow jest taka sama, jeden z przedmiotow jest prowadzony
w jezyku angielskim). Studenci na piatym semestrze wybieraja dwa moduly, na széstym semestrze jeden.

Spis tresci

Nazwa przedmiotu | Strona
Zarzadzanie przedsigbiorstwem inteligentnym
Budowanie i funkcjonowanie kreatywnych zespotow w przedsigbiorstwie
inteligentnym 2
Organizacje inteligentne i turkusowe 7
Marketing odpowiedzialny spotecznie, Odpowiedzialna komunikacja z
interesariuszami 13
Praca zespolowa i komunikacja w organizacji
Komunikacja w organizacji 17
Kultura pracy zespolowej 22
Tworzenie zespotu jako wyzwanie organizacyjne i dysfunkcje pracy zespotowe;j 27
Modelowanie i przetwarzanie danych
Modelowanie i analiza danych w relacyjnych bazach danych 31
Modelowanie i analiza danych w hurtowniach danych 36
Warsztaty projektowania systemow bazodanowych 41
Wizualna analiza danych
Metody i modele wizualnej analizy danych 45
Projektowanie kokpitow menedzerskich 51
Warsztaty projektowania systemow Business Intelligence 56
Projektowanie startupow
Lean startup - perspektywa narzgdziowa 62
Design Thinking 68
Projektowanie CX/UX 74
Zarzadzanie finansami
Sposoby finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw 79
Opodatkowanie przedsiebiorstw 83
Gra kierownicza - zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa 88
Metody doskonalenia proceséw produkeyjnych
Metody badania pracy 91
Kaizen i metody poprawy produktywnosci 95
Wdrazanie usprawnien w procesach produkcyjnych z wykorzystaniem narzedzi
Przemystu 4.0 100
Zarzadzanie projektem
Zaawansowane narzedzia zarzadzania projektem 105
Project controlling 111
Certyfikowany kurs zarzadzania projektami 1 115
Zarzadzanie procesowe
Implementation of business process mangement 119
Modelowanie proceséw biznesowych 123
Analiza i pomiar procesow biznesowych 128
Produkcja i logistyka w przedsi¢biorstwie
Koncepcje zarzadzania produkcja 132
Technologie informatyczne w logistyce 138
Internal Logistic 143
System zarzadzania w przedsiebiorstwach Przemystu 4.0
Zarzadzanie ludzmi w procesie transformacji cyfrowej 148
Model biznesu przedsigbiorstwa 4.0 154
Realizacja ustug teleinformatycznych dla biznesu 160
Wspoélczesne wyzwania zarzadzania publicznego
Zarzadzanie w sektorze publicznym 164
Prognozowanie rozwoju w konwencji foresight 168
Organizacje 3 sektora i ich relacje z sektorem publicznym 172
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Budowanie i funkcjonowanie kreatywnych zespotoéw w
przedsiebiorstwie inteligentnym

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hlicencjat

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Dr Szymon Kolwas

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarza,dzanie

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Polski/Angielski 30h
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawy
funkcjonowania przedsigbiorstw inteligentnych we wspotczesnej
gospodarce, w tym tez zagadnienia z zakresu budowania zespotow

kreatywnych

Metody oceny

Wyklad:

1.0cena formatywna: ocena zaangazowania studentow w dyskusje
podczas wyktadow.

2.0cena sumatywna: przeprowadzenie zaliczenia pisemnego — test
wiedzy, do za-liczenia wyktadu wymagane jest uzyskanie oceny >=3.
Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci realizowanych ¢wiczen,
ocena podejscia studentow do przedmiotu w trakcie zajec.

2. Ocena sumatywna: oceniane sa rozwigzywane ¢wiczenia, prezentacja
oraz zadania uwzgledniajace indywidualizacje ocen w przypadku prac
wykonanych zespotowo. Ocena zawiera si¢ w zakresie 2-5; do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

Koncowa ocena z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zar6wno ocena z zajeé
¢wiczeniowych jak i z zaliczenia pisemnego wyktadow >=3

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyktad:

Godz.1-3 Budowanie kreatywnych zespotow

e (G0dz.6-9 Zréznicowanie zespotu a struktura zadania

e (0dz.10-13 Kreatywnos¢ a zarzadzanie wiedza

e (G0dz.14-17 Zespot w organizacji inteligentnej — specyfika i
rozwoj

e (0dz.18-21 Zespot w organizacji inteligentnej - dobre praktyki
przedsigbiorcow

e (0dz.22-25 Rola klienta w rozwoju organizacji kreatywnej

e (0dz.26-29 Kreatywny zespot w organizacji inteligentnej -
mozliwosci i wyzwania

e (G0dz.30 podsumowanie

Cwiczenia:

Godz.1-3 Budowanie kreatywnych zespotow

G0dz.6-9 Dopasowanie zespotu do struktury zadania
Godz.10-13 Wzbudzanie kreatywnos$ci w ramach zarzadzania
wiedza

Godz.14-17 Typy zespotdw w organizacji inteligentnej
Godz.18-21 Zespot w organizacji inteligentnej — implementacja
dobrych praktyk

Godz.22-25 Nastawienie na klienta w rozwoju organizacji
kreatywnej

G0dz.26-29 Kreatywny zespdt w organizacji inteligentne;j -
mozliwosci 1 wyzwania

Godz.30 podsumowanie

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 10h
przygotowanie do ¢wiczen +10h analiza literatury + 12h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen i wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

) . . 2,7 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad

Metody dydaktyczne: wyktad problemowy,

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle PW, platforma MS Teams,
poczta elektroniczna, czat dyskusyjny,

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczeniowa oparta na wykorzystaniu roznych
zrodet  wiedzy, metoda projektu, studium przypadku (studium
przyktadowe), SWOT, dyskusja panelowa, symulacyjna

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle PW, platforma MS Teams,
poczta elektroniczna, czat dyskusyjny, narz¢dzia redakcji dokumentoéw
MS World, narzgdzia prezentacji wynikow pracy (MS PPoint)

[Uwagi - |
Data ostatniej aktualizacji 103.02.2022 |
Tabela 1
Profil og6lnoakademicki
- Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe Kierunkowych
Wiedza
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Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw inteligentnych
we wspotczesnej gospodarce, w tym tez zagadnienia z
zakresu budowania zespotow kreatywnych

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy,
Cwiczenia - prezentacja, rozwigzanie zadania,

1Z1_ WG5

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspotczesne technologie informacyjne (w tym narzedzia
stuzace funkcjonowaniu kreatywnych zespotow)

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy

1Z1 WG9

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji
zwlaszcza te dotyczace cztowieka i zespotow ludzkich w
organizacjach inteligentnych,

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy,
Cwiczenia - prezentacja, rozwigzanie zadania

1Z1_WK11

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow z obszaru inzynierii zarzadzania W
szczegOlnosci zarzadzania zespotami kreatywnymi,
glownie w zakresie analizy i oceny problemu, syntezy
informacji, formutowania wymagan oraz proponowania
rozwigzan dotyczacych organizacji inteligentnych.

\Weryfikacja:

HCWiczenia - prezentacja, rozwigzanie zadania

1Z1_UW1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
profesjonalnego porozumiewania si¢ z otoczeniem
organizacji z uzyciem specjalistycznej terminologii,
dotyczacej kreatywnych zespoldw w przedsigbiorstwie
inteligentnym.

\Weryfikacja:

HC'wiczenia - prezentacja, rozwigzanie zadania ,

1Z1_UK10

Efekt

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w
zakresie zarzadzania kreatywnymi zespotami w
przedsigbiorstwie inteligentnym

1Z1_UK12

\Weryfikacja

Wyktad — test wiedzy

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ do

trendow w obszarze zarzgdzania kreatywnymi zespotami w
przedsiebiorstwie inteligentnym i technologiami im
stuzacymi.

samodzielnego planowania i realizowania wtasnego uczenia
si¢ przez cale zycie, w szczegolnos$ci $ledzenia najnowszych

Weryfikacja: I‘Cwiczenia - prezentacja, rozwigzanie zadania

1Z1_UU14

Kompetencje Spoleczne

[Efekt:

| Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej

|

1Z1_KK1
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wiedzy i odbieranych tre$ci w szczegodlnosci w obszarze
zarzadzania kreatywnymi zespotami w przedsi¢cbiorstwie
inteligentnym.

Weryfikacja:

Cwiczenia - prezentacja, rozwigzanie zadania

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania kreatywnymi zespolami w
przedsiebiorstwie inteligentnym w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych z zakresu
zarzadzania w warunkach gospodarki cyfrowej, w
srodowisku miedzynarodowym oraz zasi¢gania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
samodzielnego rozwigzania problemow.

|Weryfikacja: HC'Wiczenia - prezentacja, rozwigzanie zadania

1Z1_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Organizacje inteligentne i turkusowe

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
lJeanStka realizujgca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. Grazyna Gierszewska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

e Dostarczenie wiedzy w zakresie istoty i znaczenia wdrazania
nowych metod i narzgdzi zarzadzania przedsiebiorstwem w
dobie gospodarki cyfrowej.

e Wskazanie wyzwan i kluczowych czynnikoéw oraz barier
mentalnych w rozwoju we wspotczesnych organizacjach.

e Ksztaltowanie umiejetnosci postugiwania si¢ metodami
zarzadzania, w zakresie analizy, oceny i tworzenia aktywow
organizacji opartych na kapitale intelektualnym organizaciji.

e Inspirowanie do systematycznego uzupetniania i doskonalenia
wiedzy oraz umiej¢tnosci zawodowych w zakresie zarzadzania.
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Metody oceny

A. Wyklad — tekst z wiedzy przekazywanej na wyktadach
(sprawdzian ustny), z ktérego sa zwolnieni studenci
uczestniczacy w wyktadach.

Weryfikacja wiedzy teoretycznej odbedzie sie rowniez podczas
przygotowania projektow.

B. Cwiczenia:

Ocena formatywna: ocena poprawno$ci ¢wiczen wykonanych przez
studentéw podczas zaje¢. Elementy ¢wiczen sa dyskutowane na kazdych
zajegciach. Studenci przygotowuja prezentacje na zadane przez
wykladowce tematy.

Oceniana jest wartos¢ merytoryczna prezentacji, ich poprawnos¢
metodyczna i kreatywnos¢ oraz sposob uzasadnienia, terminowos¢
wykonania prac, redakcja prac ¢wiczeniowych. Do zaliczenia
wymagane jest oddanie projektu z wszystkimi ¢wiczeniami (analizami).
Student, ktory otrzyma 50% mozliwych punkow + jeden, zalicza na
ocene 3.

Ocena sumatywna: ocena aktywnosci na wyktadach, suma punktéw
uzyskanych za wykonane ¢wiczenia oraz ocena za projekt koncowy.
Aktywno$¢ 1 obecnos$¢ studenta na zajeciach to szansa na podniesienie
oceny koncowej z przedmiotu.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

‘ N wyktad 30
Forma zaj ec dy_daktyc;nych i 1ch_ éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklady 30 h
1. Organizacja uczaca si¢ inteligentna, kreatywna, turkusowa - 2
2. lIstota i cechy organizacji inteligentnej - 1
3. Co to jest przedsi¢biorstwo SMART? — 2
4. Kapitat intelektualny organizacji inteligentnej - 1
5. Budowanie relacji z otoczeniem przez organizacje inteligentna -

2

Jak budowac¢ organizacje¢ inteligentng? - 3

7. Klasyfikacja wedtug funkcji zarzadzania na organizacje:
czerwone, bursztynowe, pomaranczowe, zielone i turkusowe - 2

8. Co to jest organizacja turkusowa? - 2

9. Nowa filozofia pracy - 2

10. Fundament strategiczny turkusowej organizacji - 2

11. Partnerstwo w podejmowaniu decyzji - 2

12. Zespoty zadaniowe i samoorganizacja - 2

13. Procesowa struktura organizacyjna - 1

14. Gdzie jest SZEF? - 2

15. Motywacja - 1

16. Jak budowac¢ turkusowa organizacje? - 3

o

Cwiczenia — 15 h
1. Wprowadzenie do ¢wiczen - 2
2. Kapital intelektualny organizacji inteligentnej i turkusowej - 2
3. Przyktady organizacji inteligentnych — prezentacje studentow -
5
Przyktady organizacji turkusowych - prezentacje studentéw - 5
Podsumowanie ¢wiczen — 1

o ks
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin I Tak
Obowiazkowa
1. Organizacja kreatywna. Teoria i praktyka, 2018, red. P.
Wachowiak i S. Gregorczyk, Warszawa, Oficyna Wydawnicza
SGH.
2. Zarzqdzanie w przedsiebiorstwie N.0., 2020, red. G.
Gierszewska, Warszawa, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiegj.
3. Blikle A.2016. Doktryna jakosci — rzecz o turkusowej
samoorganizacji. Warszawa Helion One Press
4. Laloux F., 2016, Pracowac inaczej, Warszawa Studio Emka
Uzupekniajaca
1. Codalej z zarzqdzaniem?, 2018, red. G. Gierszewska,
Literatura Warszawa, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.

2. Organizacja inteligentna, 2016, red. G. Lesnika-Lebkowska i C.
Suszynski, Warszawa, Oficyna Wydawnicza SGH.

3. Zimbardo Ph., 2009. Efekt Lucyfera. Dlaczego dobrzy ludzie
czyniq zto? Warszawa Wydawnictwo Naukowe PWN,

4. Kosewski M, 2008. Wartosci, godnosé i wladza. Dlaczego
porzqdni ludzie czasem kradng, a zlodzieje ujmujq si¢ honorem,
Warszawa Wizja Press & IT,

5. Andriopoulos C., Dawson P., Managing Change, Creativity and
Innovation, Sage, London-Thousand Oaks 2011

6. Greffe X., Managing Creative Enterprise. Creative Industries —
Booklet No 3 WIPO 2066,
https//www.wipo.int/edos/pubdocs/e/copyright/938, dostep luty
2022

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia +5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 20h przygotowanie do
egzaminu + 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec¢

: ; . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny,
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams, chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda projektu - przygotowanie przez studentow
projektow wykorzystujacych rézne zrodia wiedzy (teksty zrodtowe,
dokumenty, roczniki statystyczne, Internet),dyskusje seminaryjne, burza
mozgow.

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna,
aplikacja MS Teams, chat
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[Uwagi

Data ostatniej aktualizagji 103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia zarzadzania wspotczesnym przedsigbiorstwem,
konieczno$¢ zmian modeli biznesowych 1 sposobow
dziatania w konkurencyjnym otoczeniu

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnosé
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

1Z1 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspotczesne technologie informacyjne, w tym narzedzia
modelowania/analizy/ wykorzystania danych i konieczno$¢
ich kreatywnego zastosowania w zarzadzaniu organizacjg

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy

Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

1Z1 WG9

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, czym
jest kapitat intelektualny organizacji w dobie gospodarki
cyfrowej i jak nalezy go budowaé w organizacji
inteligentnej i turkusowej

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy

Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

1Z1_WK11

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent nabywa umiejetnosci do krytycznej oceny
rozwigzan stosowanych w  organizacji 1 potrafi
zaproponowaé innowacyjne zmiany na miar¢ gospodarki
cyfrowej

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent dzigki umieje¢tnosci analizy oraz zrozumieniu
potrzeb uzytkowanika koncowego potrafi wykorzystywaé
posiadang wiedz¢ do kreowania strategii organizacji i
budowania relacji z otoczeniem skutecznych w gospodarce
cyfrowej

\Weryfikacja: |[Cwiczenia - praca studentéw na éwiczeniach i dyskusije

1Z1_UWS5
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Hpodczas zajecl

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i jej zastosowania oraz wspotorganizowania

Efekt: roznych obszarow dziatalno$ci organizacji
4 gamza] 1Z1_KK1
Weryfikacja: Cwiczenia - Praca studentow na ¢wiczeniach i dyskusje
podczas zajec
Absolwent potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb racjonalny i
i przedsiebiorczy oraz by¢ otwartym wobec wyzwan jakie
Efekt: niesie ze sobg gospodarka cyfrowa
4 80P yrowsa. 1Z1_KO4
Weryfikacja: Cwiczenia - praca studentdw na ¢wiczeniach i dyskusje

podczas zajec
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Marketing odpowiedzialny spotecznie, Odpowiedzialna komunikacja z
interesariuszami

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hlicencjat

[Rodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne

‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
[Kierownik przedmiotu ||dr Bogumit Czerwinski

‘B. Ogdlna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

||Podstawy marketingu

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student posiadat pod-
stawowg wiedze z zakresu zarzadzania odpowiedzialng komunikacja z
interesariuszami oraz wykorzystywania wiedzy z zakresu spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu w praktycznym funkcjonowaniu podmiotow
rynkowych.

Metody oceny

Wyklad:

1.0cena formatywna: ocena zaangazowania studentow w dyskusje
podczas wyktadow.

2.0cena sumatywna: przeprowadzenie zaliczenia pisemnego, do za-
liczenia wyktadu wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci realizowanego w grupach
przez studentéow projektu, ocena podejscia studentéw do przedmiotu w
trakcie zajec.

2. Ocena sumatywna: oceniany jest projekt odpowiedzialnej promocji z
interesariuszami na przyktadzie wybranego podmiotu. Ocena zawiera
sie w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3.
Koncowa ocena z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zar6wno ocena z zajeé
¢wiczeniowych jak i z zaliczenia pisemnego wyktadéw >=3; ocena z
przedmiotu jest obliczana zgodnie z formula: 0,6 * ocena z zaliczenia
wyktadow + 0,4 * ocena z ¢wiczen

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

i ; . . || éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Zréwnowazony rozwdj i etyka dzialania w literaturze
przedmiotu (2h).

2. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) (2h).

3. Poziomy odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu (2h).

4. Ewolucja CSR w kierunku ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance) (2h).

5. Budowanie wizerunku organizacji odpowiedzialnej spotecznie
(2h)..

6. Interesariusze organizacji i ich oczekiwania (2h).

7. Zarzadzanie komunikacja z interesariuszami (2h).

8. Odpowiedzialna komunikacja z klientami (2h).

9. Zasady odpowiedzialnej komunikacji wewnetrznej (2h).

10. Komunikacja z akcjonariuszami i inwestorami (2h).

11. Odpowiedzialna komunikacja z pozostatymi grupami
interesariuszy (2h).

12. Public Relations a CSR (2h).

13. Odpowiedzialne wykorzystanie Internetu w komunikacji (2h).

14. Etyczne wykorzystanie reklamy w dziatalnoSci promocyjnej
(2h).

15. CSR: koncepcja etyczna czy marketingowa? (2h).

Cwiczenia:

1. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (2h).

2. Przedstawienie dziatan CSR na przyktadzie wybranych
podmiotow (2h).

3. Identyfikacja interesariuszy na przyktadzie wybranych
organizacji (2h).

4. Okreslenie zasad odpowiedzialnej komunikacji na przyktadzie
wybranych podmiotéw (2h).

5. Odpowiedzialna komunikacja z klientami (2h).

6. Zasady odpowiedzialnej komunikacji wewnetrznej (2h).

7. Komunikacja z akcjonariuszami i inwestorami (2h).

8. Odpowiedzialna komunikacja z pozostatymi grupami

interesariuszy (1h).

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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Literatura

Obowigzkowa:

1. Karczewski L., Kretek H. (red.), 2013. Etyka biznesu i
spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji jako wyzwanie XXI
Wieku. Opole: Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej,

2. Seretny M., 2018. Sustainable Management. Warszawa:
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej

3. Wolak-Tuzimek A., 2019. Spofeczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstwa a konkurencyjnosc przedsigbiorstw.
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Uzupetniajgca:

1. Garcia-Alvarez S., Atristain-Suarez C., 2020. Strategy, Power
and CSR: Practices and Challenges in Organizational
Management. Bingley: Emerald Limited.

2. Magier-Lakomy E., Boguszewicz-Kreft M, Dworak J,. 2014.
Relacje przedsigbiorstwa z interesariuszami. Gdansk: Wyzsza
Szkota Bankowa.
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koncepcji etycznej do instrumentu marketingu. Warszawa:
Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 30h wyktad +15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h
przygotowanie do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia wykladu i ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajeé

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams, chat
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, stolikow eksperckich, metoda
projektu

Narzedzia i techniki I-K: materiaty video, platforma Moodle, poczta
elektroniczna, aplikacja MS Teams, chat.

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odn|e§|en|e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie teori¢ i narzgdzia wykorzystywa-
. . . ; . 1Z1_WG4
Efekt: ne we wspolczesnym marketingu z punktu widzenia Y
4 . s 1Z1_WK11
procesu zarzadzania marketingowego, w szczegolnosci -
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czym zajmuje si¢ marketing oraz jak analizuje si¢ i
zaspokaja potrzeby klientow z wykorzystaniem narzedzi
marketing-mix z uwzglednieniem zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia zwigzane ze wspotczesnym marketingiem z
punktu widzenia procesu zarzadzania marketingowego, w
szczeg6lnosci czym zajmuje si¢ marketing oraz jak
analizuje si¢ i zaspokaja potrzeby klientow z
wykorzystaniem narzg¢dzi marketing-mix z uwzglgdnieniem
zasad etyki 1 spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie pisemne
Cwiczenia - zaliczenie projektu

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi analizowaé potrzeby klientow,
krytycznie zanalizowa¢ pod tym katem stosowane w
organizacjach strategie, zaproponowac¢ ich efektywne
usprawnienie

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie projektu i prezentacji, aktywnos$¢
studentow

1Z1_UWS,
1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi porozumiewac si¢ w sposob
profesjonalny, przy uzyciu terminologii wtasciwej dla
marketingu

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie projektu i prezentacji, aktywnos$¢
studentow

1Z1_UK10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent rozumie jak istotna jest jego wlasna wiedza z
zakresu marketingu dla funkcjonowania i pokonywania
problem6éw w organizacji oraz dla dziatania w sposob
przedsigbiorczy. Jest gotow do jej krytycznej oceny i
zasiggania opinii ekspertow w tej dziedzinie

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie projektu i prezentacji, aktywno$¢
studentow

1Z1_KK1,
1Z1_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do inicjowania w organizacjach
dziatan z zakresu marketingu spotecznie odpowiedzialnego

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie projektu i prezentacji, aktywnosé

studentow

1Z1_KO3
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[Komunikacja w organizacji

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr hab. Malgorzata Sidor-Rzadkowska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne HBrak

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zakonczeniu student:
- posiadat wiedz¢ na temat procesu komunikacji we
wspolczesnych organizacjach
- potrafil zastosowa¢ odpowiednie metody i techniki komunikacji
- rozumiat role, jaka w funkcjonowaniu organizacji odgrywaja
poszczegdlne formy i rodzaje komunikacji

Metody oceny

Wyklad
1.0cena formatywna: ocenie podlega zdobyta przez studentow wiedza
przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury przedmiotu i
innych zrodet
2. Ocena sumatywna: sprawdzian pisemny zawierajacy pie¢ pytan
problemowych. Weryfikacja wiedzy teoretycznej odbedzie si¢ rowniez
podczas przygotowania projektow.
Cwiczenia
1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych
przez studentéw w ramach ¢wiczen.
2. Ocena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywno$¢ studentow na zajgciach).
Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zar6wno ocena z ¢wiczen jak i z
wyktadu >=3.

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

i ; . . || éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad

e Proces komunikacji — powszechnos¢, ztozonos¢ (2h)

e Komunikacja wewngtrzna i zewnetrzna w organizacji (6h)

e Employer branding jako podstawa komunikacji organizacyjnej
(8h)

e Formalne i nieformalne kanaty komunikacji (2h)

e Komunikacja w pracy zdalnej i hybrydowej (8h)

e Znaczenie komunikacji werbalnej i niewerbalnej w
funkcjonowaniu nowoczesnej organizacji (4h)

Cwiczenia

¢ Rozmowa jako podstawa komunikacji interpersonalnej (4h)

e Udzielanie informacji zwrotnych (8h)

e Asertywno$¢ jako warunek konieczny efektywnej komunikacji
(8h)

e  Wplyw komunikacji niewerbalnej na efektywnos¢ przekazu (6h)

e Btledy popetiane w komunikacji i sposoby ich eliminowania
(4h)

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa
1. M. Jaworowicz, P. Jaworowicz, Skuteczna komunikacja w
organizacji, Difin, Warszawa 2017.
2. J.R. Stewart (red.), Mosty zamiast murow: podrgcznik
komunikacji interpersonalnej, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012.
Uzupelniajgca
Literatura 1. M. Koztowski, Employer branding: budowanie wizerunku

pracodawcy krok po kroku, Wolters Kluwer, Warszawa 2916.
2. R. Ryde, Istotg przywodztwa jest rozmowa: jak poruszy¢ serca
i umysty, Wolters Kluwer, Warszawa 20009.
3. Ch.N Candlin, S. Sarangi (ed.), Handbook of communication
in organisations and professions, Walter de Gruyter
GmbH&Co, Berlin/Boston 2011

Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 5h
przygotowanie do ¢wiczen +7h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

2,7 ECTS
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E. Informacje dodatkowe

Wyklad

Metody dydaktyczne: wyktad konwersatoryjny,

Narzedzia i techniki I-K: program MS PowerPoint do tworzenia
prezentacji, platforma Moodle oraz program MS Teams

Cwiczenia:
Metody, techniki, narz¢dzia Metody dydaktyczne: analiza case study i dyskusje na ¢wiczeniach,
wykorzystywane w trakcie odgrywanie rol, debata oksfordzka, burza mézgoéw, prezentacja zadan
prowadzenia zajec¢ wykonywanych studentow, metoda projektu - przygotowanie przez

studentow projektow wykorzystujacych rozne zrodta wiedzy (teksty
zrodtowe, dokumenty, Internet),

Narzedzia i techniki I-K: program MS PowerPoint do tworzenia
prezentacji, platforma Moodle oraz program MS Teams

[Uwagi |Brak

Data ostatniej aktualizacji 03.02.2022r.

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia komunikacji w organizacji, konieczno$¢ zmian
Efekt: modeli  biznesowych i  sposobéw  dzialania w

konkurencyjnym otoczeniu
1Z1 WG4

Wyktad — sprawdzian pisemny

Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Weryfikacja:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, czym
Efekt: jest komunikacja w organizacji w dobie gospodarki
cyfrowej 1 jak nalezy ja budowac

Wyktad — sprawdzian pisemny 1Z1_WK11
Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$c¢

podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Weryfikacja:

Absolwent zna i rozumie w Zzaawansowanym stopniu
wspotczesne metody komunikacji i konieczno$¢ ich

Efekt: . ) AR
kreatywnego zastosowania w zarzadzaniu organizacja

— 121 WG9
Wykiad — sprawdzian pisemny -

Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywnos$¢
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Weryfikacja:

UmiejetnoSci

Absolwent nabywa umiejetnose krytycznej oceny
rozwigzan komunikacyjnych stosowanych w organizacji i
Efekt: potrafi zaproponowaé innowacyjne zmiany na miarg 1Z1_UWwW4
gospodarki cyfrowej
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Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentdw na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do
kreowania strategii komunikacji i budowania relacji z
otoczeniem w gospodarce cyfrowej

1Z1_UWS5

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentoéw na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i jej zastosowania oraz wspolorganizowania
roznych obszarow dziatalno$ci organizacji

171 KK1

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnosé
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Efekt:

Absolwent potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob racjonalny i
przedsigbiorczy oraz by¢ otwartym wobec wyzwan jakie
niesie ze soba gospodarka cyfrowa.

1Z1_KO4

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnosé
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HKultura pracy zespotowej

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Edyta Malicka

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|
|
|
|
|
|
|
|
%
“Wydziai Zarzadzania {
I
|
|
|
|
|
|

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Polski/ 30h angielski
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawy dotyczace podej$cia procesowego i projektowego w
zarzadzaniu przedsi¢biorstwem.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Znajomos¢ podstaw dotyczacych kultury pracy zespotowej, jej istoty i
roli w przedsigbiorstwie w gospodarce cyfrowej. Umiejetnosci
rozpoznawania problemoéw i potrzeb organizacyjnych, proponowania
rozwigzan zwigzanych z kulturg pracy zespotowej ze szczegdlnych
uwzglednieniem rozwigzan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz uwzglednieniem podejscia procesowego i projektowego.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: odpowiedzi na pytania w trakcie wyktadow.

2. Ocena sumatywna: ocena zaliczenia pisemnego (test wiedzy)
wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena wykonania biezacych ¢wiczeh w
przyjetym terminie; praca w zespotach.

2. Ocena sumatywna: zaliczenie ¢wiczen (zaliczenie pisemne
indywidualne, forma: kolokwium/ i wykonanie biezacych
¢wiczen w zespotach) wystawiona w skali od 2 do 5.

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Warunek zaliczenia przedmiotu: kazda z form realizacji
przedmiotu (wyktady, ¢wiczenia) zaliczona na ocen¢ min. 3,0.

2. Ocena koncowa z przedmiotu: jest srednia arytmetyczng ocen
czastkowych, liczona jako 50% oceny z zaliczenia wyktadow
oraz 50% oceny ¢wiczen.

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Strona 20 z 160




Tresci ksztalcenia

) - wyktad 30
F orma zaj e¢ dy_daktycz.nych 1 1ch. éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyktady:

1. Istota kultury pracy zespotowej w przedsigbiorstwie i jej rola w
gospodarce cyfrowej; roznice migdzy pojgciami - Kultura
organizacyjna, kultura pracy zespotowe;j, kultura zespotu. 2h
Zespoty w strukturze organizacyjnej przedsi¢gbiorstwa. 2h
3. Zarzadzanie zespotami w systemie zarzadzania zasobami
ludzkimi. 2h
4. Kultura pracy zespotowej w podej$ciu procesowym i
projektowym. 2h
5. Diagnoza kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa w kontekscie
kultury pracy zespotowe;j. 2h
Budowanie kultury pracy zespotowej organizacji. 2h
Komunikacja w kulturze pracy zespotowej, 2h
Kultura pracy zespotu — powstawanie; dynamika zespotu. 2h
Uwarunkowania probleméw w organizacji dotyczace pracy
zespotow. 2h
. Tworzenie srodowiska pracy sprzyjajacego pracy zespotowe;.
2h
Motywowanie i budowanie zaangazowania w kulturze pracy
zespotowe;j. 2h
Praca zespolowa jako kompetencja pracownikow. 2h
Praca zespotowa jako kompetencja kierownikow. 2h
Rozwigzania organizacyjne wspierajace kulture pracy
zespotowej w gospodarce cyfrowej. 2h
Zaliczenie pisemne wyktadow. 2h

no

© oo N>

11.

12.
13.
14.

15.

Cwiczenia:
1. Organizacja pracy na ¢wiczeniach. Kultura pracy zespotowe;j
jako cecha kultury organizacyjnej w gospodarce cyfrowej. 2h
2. Kultura pracy zespotowej a rodzaje zespotéw w organizacji. 2h
3. Tworzenie kultury pracy zespotowej w organizacji — poziom
systemu. 2h
Tworzenie kultury pracy zespotu — poziom grupy. 2h
Uwarunkowania probleméw w organizacji dotyczace pracy
zespotow — analiza, synteza. 2h
6. Praca zespolowa jako kompetencja pracownikow i kierownikow
— poziom stanowiska pracy. 2h
7. Doskonalenie kultury pracy zespotowej — propozycje rozwigzan.
2h
8. Zaliczenie pisemne. 1h

o s

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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|Witryna www przedmiotu

| moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 30h wyktad +15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h
przygotowanie do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia wykladu i ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny z
elementami burzy mozgow.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
aplikacja MsTeams.

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: Cwiczenia przedmiotowe, studium przypadku,
dyskusje okraglego stotu, burza mozgow.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MsTeams, chat.

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

obliczu zachodzacej transformacji gospodarki cyfrowe;j
transformacji gospodarki cyfrowej

kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia dotyczace pracy zespotowe;j i kultury pracy
Efekt: zespotu oraz ich wplywu na zarzadzanie organizacjg w 1Z1_WG4
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\Weryfikacja:

HZaliczenie pisemne wyktadéw, zaliczenie pisemne ¢wiczen

Efekt:

Absolwent posiada zaawansowang wiedze z zakresu pracy
zespolowej dotyczaca kultury pracy w zespotach w
konteks$cie zarzadzania procesowego oraz zarzadzania
projektami

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie pisemne,
Cwiczenia - zaliczenie pisemne

1Z1 WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemoéw zwigzanych kultura pracy zespotowej, w
szczegodlnosci w zakresie analizy 1 oceny problemu, syntezy
informacji, formutowania wymagan oraz proponowania
rozwigzan

\Weryfikacja:

HCwiczenia - wykonanie ¢wiczeh

1Z1_Uw1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedzg
dotyczaca kultrury pracy w zespole do uczestnictwa w
debacie, prezentujac i oceniajgc rézne opinie i stanowiska
oraz bioragc udziat w dyskusji w zakresie zagadnien z
zarzadzania, etyki, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
oraz gospodarki cyfrowej, w tym rowniez z
wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych

\Weryfikacja:

HCwiczenia - wykonanie ¢wiczen

1Z1_UK11

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w
zakresie kultury pracy zespotowej

Weryfikacja: |[Wyktad - zaliczenie pisemne, dyskusja

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy
dotyczacej kultury pracy zespotu w rozwigzywaniu
problemow poznawczych i praktycznych z zakresu
zarzadzania w warunkach gospodarki cyfrowej oraz
komunikowania o problemach, takze w srodowisku
miedzynarodowym, w przypadku napotkania ograniczen
samodzielnego rozwigzania problemow

Weryfikacja:

HCwiczenia - wykonanie ¢wiczen

1Z1_KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych jako cztonek zespotu, rowniez w §rodowisku
migdzynarodowym, w tym przestrzegania zasad etyki

\Weryfikacja:

HCwiczenia - wykonanie ¢wiczen

1Z1_KR5
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Tworzenie zespotu jako wyzwanie organizacyjne i dysfunkcje pracy
zespotowej

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hlicencjat

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki
lJednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr hab. Malgorzata Sidor-Rzadkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne HBrak

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zakonczeniu student:
- posiadal wiedze na temat tworzenia zespotow we
wspolczesnych organizacjach
- potrafil zastosowa¢ odpowiednie metody i narzgdzia pracy
zespotowej
- rozumiat role, jaka w omawianych procesach odgrywaja
poszczegdlni cztonkowie zespotu

Metody oceny

Wyklad

1.0cena formatywna: ocenie podlega zdobyta przez studentéw wiedza

przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury przedmiotu i

innych zrodet

2. Ocena sumatywna: sprawdzian pisemny zawierajacy pigc¢ pytan

problemowych. Weryfikacja wiedzy teoretycznej odbedzie si¢ rowniez

podczas przygotowania projektow

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych przez

studentow w ramach ¢wiczen.

. Ocena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywno$¢ studentéw na zajeciach).

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zar6wno ocena z ¢wiczen jak i z

wyktadu >=3.
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‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyklad

Istota i znaczenie pracy zespotowej (2h)

Tworzenie i organizacja zespotu (6h)

Zalety pracy zespotowej (3h)

Zagrozenia pracy zespotowej (3h)

Warunki efektywnego podejmowania decyzji przez zespot (6h)
Koncepcja 1ol zespotowych Mereditha Belbina (4h)
Dysfunkcje w dziataniu zespotu i sposoby zapobiegania (6h)

Cwiczenia
e Burza mézgow (3h)
ZWI — Zalety, Wady, to, co Interesujace (2h)
Pro-Kontra (2h)
OMW - Opcje, Mozliwosci, Wybor (2h)
Debata oxfordzka (3h)
Szes¢ myslowych kapeluszy Edwarda de Bono (3h)

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin [Tak
Obowigzkowa
1. Pacana A., Praca zespotowa i liderzy, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2017
2. Lencioni, P., 2016. Przezwyciezanie pieciu dysfunkcji pracy
zespotowej. Praktyczny przewodnik dla liderow, menedzerow,
moderatorow. Wydawnictwo MTBiznes, Warszawa 2016
) Uzupetniajgca
Literatura

1. Bielinska ., Jakubczynska Z., Efektywny zespot: jak razem
osiggnqc wigcej?: strategie budowania efektywnego zespotu,
Wydawnictwo Edgar, Warszawa 2016

2. Belbin M., Zespoly zarzqdzajgce. Sekrety ich sukceséw i
porazek, Wolters Kluwer, Warszawa 2016

3. Team building; proven strategies for improving team
performance, John Wiley & Sons, San Francisco 2013.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia sie (0Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h
przygotowanie do ¢wiczen +10h analiza literatury + 20h samodzielne
przygotowanie do zaliczenia egzaminu + 10h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

2 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Wyklad

Metody dydaktyczne: wyktad konwersatoryjny,

Narzedzia i techniki I-K: program MS PowerPoint do tworzenia
grezentacji, platforma Moodle oraz program MS Teams

Cwiczenia:
Metody, techniki, narz¢dzia Metody dydaktyczne: analiza case study i dyskusje na ¢wiczeniach,
wykorzystywane w trakcie odgrywanie rol, debata oksfordzka, burza mézgoéw, prezentacja zadan
prowadzenia zajec wykonywanych studentow, metoda projektu - przygotowanie przez

studentow projektéw wykorzystujacych rézne zrodta wiedzy (teksty
zrodtowe, dokumenty, Internet),

Narzedzia i techniki I-K: program MS PowerPoint do tworzenia
prezentacji, platforma Moodle oraz program MS Teams

[Uwagi |-Brak

Data ostatniej aktualizacji 102.02.2022r.

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia tworzenia zespolow, konieczno$¢ zmian
Efekt: modeli  biznesowych i  sposobow  dziatania w

konkurencyjnym otoczeniu
1Z1_ WG4

Wyktad — sprawdzian pisemny

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Weryfikacja:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, czym
Efekt: sg dysfunkcje pracy zespotowej i jak mnalezy im
przeciwdziata¢ we wspotczesnych organizacjach

Wyktad — sprawdzian pisemny

Cwiczenia - praca studentdw na éwiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

1Z1_WK11

Weryfikacja:

UmiejetnoSci

Absolwent nabywa umiej¢tnosci do krytycznej oceny
Efekt: zespolow funkcjonujacych w organizacji i potrafi
' zaproponowa¢ innowacyjne metody ich tworzenia

1Z1_UW4

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢
Weryfikacja: ||podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez
studentow

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ do
tworzenia zespotdow 1 zapobiegania dysfunkcjom ich

Efekt: dzialania

1Z1_UW?2

Cwiczenia - praca studentéw na éwiczeniach i dyskusje

Weryfikacja: podczas zajeé
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Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy 1 jej zastosowania oraz wspotorganizowania

Efekt roznych obszarow dziatalno$ci organizacji
4 gamza] 1Z1_KK1
Weryfikacja: Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach i dyskusje
podczas zajec
Absolwent potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb racjonalny i
. przedsigbiorczy oraz by¢ otwartym wobec wyzwan jakie
Efekt niesie ze sobg gospodarka cyfrowa
4 80P yrowsa. 1Z1_KO4
Weryfikacja: Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach i dyskusje

podczas zajec
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HModeIowanie i analiza danych w relacyjnych bazach danych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hlicencjat

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
\Kierunek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Znajomo$¢ statystyki matematycznej oraz zasad projektowania
systemow informatycznych

Limit liczby studentéw

- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studenta wiedzy z zakresu
znaczenia systemow bazodanowych w efektywnym i skutecznym
wspomaganiu decyzji organizacyjnych, a takze umiejetnosci
pozwalajacych na metodyczne i dedykowane projektowanie
automatyzacji procesOw oraz analityki biznesowej w oparciu o tworzone
systemy bazodanowe.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy, pisemny sktadajacy sie z pytan
teoretycznych oraz krotkich zadah metodycznych.

2. Ocena sumatywna : ocena punktowa w skali 1-40, zaliczenie min. 21
pkt.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: dokumentacja (ocena zespotowa) oraz
prezentacja wynikoéw (ocena indywidualna) projektu zespotowego

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-30, zaliczenie min. 16
pkt.

Laboratoria:

1. Ocena formatywna: implementacja (ocena zespotowa) oraz
prezentacja wynikoéw (ocena indywidualna) projektu zespotowego

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-30, zaliczenie min. 16
pkt.

Ogolna: Ocena w skali 2-5 wynikajaca z sumy punktow uzyskanych z
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kazdej czesci przedmiotu (40% wyktad, 30% ¢wiczenia, 30%
laboratorium), wystawiana pod warunkiem osiggnigcia wymaganego
minimum punktowego (zaliczenia) kazdej ze sktadowych czesci
przedmiotu.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

) - wyktad 15
wymiar ygociowy (1ciba godzin | 17T 19
vwv}gemest)r/ge) W : laboratoria 30

projekty 0
Wyklad:

1-2h. Wprowadzenie do zagadnien baz danych. Prezentacja roznych
generacji i modeli baz danych.

3-6h. Podejscie metodyczne do modelowania relacyjnych baz danych.
Diagramy ERD. Modelowanie zwigzkow encji. Transformacja modelu
konceptualnego do fizycznego.

7-8h. Normalizacja i denormalizacja baz danych. Efektywnos$¢ i
bezpieczenstwo uzytkowania baz danych.

9-10h. Podstawy jezyka SQL. Wyszukiwanie danych w bazie danych.
11-12h.. Podstawy jezyka SQL. Analiza danych w bazie danych.
13-14h. Baza danych jako komponent systemu informatycznego.
Rozwoj i wyzwania systemow bazodanowych.

15h. Test wiedzy.

Cwiczenia:

1-2h. Ustalenie zespotéw projektowych. Wybranie miejsca realizacji
projektu (organizacja oraz jej proces). Ustalenie zatozen projektowych.
3-6h. Zaprojektowanie oraz przeprowadzenie analizy procesu
biznesowego, ktory stanowi zrodto danych dla bazy danych, pod katem
potrzeb informacyjnych oraz analitycznych uzytkownikow systemu.
7-10h. Opracowanie modelu ERD, jako notacji przyjetej do konstrukcji
konceptualnego modelu bazy danych. Weryfikacja uzytecznosci
zaprojektowanego modelu pod katem potrzeb informacyjnych oraz
analitycznych uzytkownikéw systemu.

11-14h. Opracowanie i opisanie elementow przetwarzania danych
(zapytan) oraz elementdw aplikacji (formularzy i raportow)
realizujacych potrzeby informacyjne i analityczne uzytkownikow
systemu.

15h. Publiczna prezentacja wynikéw projektu.

Laboratoria:

1-2h. Ustalenie zasad realizacji laboratorium. Konsultacja wstepna
implementacji projektow ¢wiczeniowych

3-4h. Opracowanie modelu procesu — ¢wiczenia wedtug instrukcji
5-6h. Opracowanie modelu konceptualnego bazy danych — ¢wiczenia
wedtug instrukcji

7-8h. Transformacja modelu konceptualnego w model fizyczny.
Zapelienie bazy danymi — ¢wiczenia wedltug instrukcji

9-10h. Opracowanie i testowanie zapytan — ¢wiczenia wedtug
instrukcji

11-12h. Opracowanie i testowanie elementow aplikacji — ¢wiczenia
wedlug instrukcji

13-14h. Opracowanie modelu procesu — implementacja projektu
¢wiczeniowego

15-16h. Opracowanie modelu konceptualnego bazy danych -
implementacja projektu ¢wiczeniowego

17-20h. Transformacja modelu konceptualnego w model fizyczny.
Zapelnienie bazy danymi — implementacja projektu ¢wiczeniowego
21-24h. Opracowanie i testowanie zapytan — implementacja projektu
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¢wiczeniowego

25-28h. Opracowanie i testowanie elementoéw aplikacji —
implementacja projektu ¢wiczeniowego

29-30h. Publiczna prezentacja wynikéw implementacji projektu

Metody sprawdzenia efektow

o Patrz Tabela 1
uczenia si¢
[Egzamin [Nie
Obowigzkowa:
1. Rostek, K., Wisniewski, M. (2020). Modelowanie i analiza
procesow w organizacji. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.
2. Garcia-Molina, H., Ullman, J. D., Widom, J., & Walczak, T.
Literatura 2011. Systemy baz danych: kompletny podrecznik. Gliwice:

Wydawnictwo Helion.
Uzupetniajgca:
1. Foster, E. C., & Godbole, S. (2014). Database systems: a
pragmatic approach. Springer: Apress.
2. Rogulski, M. 2012. Bazy danych dla studentéw. Podstawy
projektowania i jezyka SOL. Krakoéw: Wydawnictwo Witkom.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

|4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 15h ¢wiczenia +30h laboratorium + 8h konsultacje
+ 3h analiza literatury + 3h przygotowanie do ¢wiczen +4h
przygotowanie do laboratorium + + 7h przygotowanie do zaliczenia
wyktadu + 5h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen + 10h
przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

wymagajacych bezposredniego 2,7ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad

Metody dydaktyczne: wybrane metody podajace dostosowane do
specyfiki konkretnego wyktadu (m.in. wyktad informacyjny, wyktad
problemowy, wyktad konwersatoryjny)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MSTeams

Cwiczenia

Metody dydaktyczne : metoda projektowa z zastosowaniem technik
modelowania procesow (BPMN) oraz modelowania danych i funkcji
systemowych (notacja ERD oraz UML)

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams

Laboratorium:

Metody dydaktyczne: metoda laboratoryjna z zastosowaniem narzgdzi
informatycznych modelowania i analizy procesow (np. PowerDesigner),
zarzadzania systemami baz danych (np. Ms SQL Server) oraz
implementacji aplikacji uzytkownika (np. Ms Access)

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams
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1) Zajecia ¢wiczeniowe muszg by¢ ukonczone przed realizacja
laboratorium, poniewaz laboratorium zaktada implementacje wynikow

Uwadi ¢wiczen.
g 2) Przedmiot powinien by¢ realizowany jako pierwszy w calym module
(tj. przed przedmiotami Modelowanie i analiza danych w relacyjnych
bazach danych oraz Warsztaty projektowania systemow bazodanowych).
Data ostatniej aktualizacji H02—02—2022 ‘
Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zastosowanie systemow bazodanowych w kontekscie
Efekt: gromadzenia, wyszukiwania, analizy i udostgpniania
danych, co pozwala mu na skuteczne i efektywne
wspomaganie decyzji organizacyjnych

Wyktad: test wiedzy,
Weryfikacja: ||Cwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych
Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych

1Z1 WG9

Absolwent posiada zaawansowang wiedze z zakresu
analizy i modelowania danych, ukierunkowanych na
Efekt: automatyzacje wybranych proceséw biznesowych i
decyzyjnych za pomoca dedykowanego systemu
bazodanowego

Wyklad: test wiedzy,
Weryfikacja: ||Cwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych
Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych

1Z1_WG6

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do

analizowania wybranych proceséw w organizacji pod
katem ich celowej automatyzacji za pomoca systemu

bazodanowego

Efekt:

Cwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych

Weryfikacja: Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych

1Z1_UWS3

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
analizy potrzeb biznesowych przysztych uzytkownikéw
systemu oraz modeli proceséw biznesowych pod katem
zaprojektowania modelu bazy danych, ktory usprawni
dziatanie proces6w oraz podniesie skuteczno$é
podejmowanych w procesach decyzji

Efekt:

Cwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych

Weryfikacja: Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych

1Z1_UW5

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow zwigzanych z automatyzacja
procesow biznesowych oraz celows realizacja analityki
biznesowej pod katem skutecznego wspomagania decyz;ji

Efekt:

1Z1_KK1
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lorganizacyjnych

Weryfikacja:

Cwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych
Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

IModelowanie i analiza danych w hurtowniach danych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

\Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Polski/ 30h angielski
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Wezeéniejsza realizacja przedmiotu Modelowanie i analiza danych w
relacyjnych bazach danych. Niniejszy przedmiot stanowi kontynuacje
zagadnien poruszonych w poprzedniku.

Limit liczby studentéw

- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studenta wiedzy z zakresu
znaczenia systemow hurtowni danych w efektywnym i skutecznym
wspomaganiu decyzji organizacyjnych, a takze umiejetnosci
pozwalajacych na metodyczne i dedykowane projektowanie systemow
analityczno-raportujgcych, dostarczajgcych decydentom niezbedne
informacje w dopasowanej i zweryfikowanej jakosciowo formule.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: egzamin, pisemny sktadajacy si¢ z pytan
teoretycznych oraz krétkich zadan metodycznych. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu jest zaliczenie czgsci ¢wiczeniowej
przedmiotu.

2. Ocena sumatywna : ocena punktowa w skali 1-50, zaliczenie min. 26
pkt.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: dokumentacja (ocena zespotowa) oraz
prezentacja wynikow (ocena indywidualna) projektu zespotowego

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-50, zaliczenie min. 26
pkt.

Ogolna:

Ocena w skali 2-5 wynikajaca z sumy punktéw uzyskanych z kazdej
czesci przedmiotu (50% wyktad, 50% ¢wiczenia), wystawiana pod
warunkiem osiggniecia wymaganego minimum punktowego (zaliczenia)
kazdej cz¢sci sktadowej przedmiotu.
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[Efekty uczenia sig |Patrz Tabela 1
wyktad 15

Forma zaje¢¢ dydaktycznych i ich éwiczenia 30

wymiar tygodniowy (liczba godzin .

W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

Tresci ksztalcenia

1-2h. Wprowadzenie do zagadnien hurtowni danych. Geneza
powstania hurtowni danych. Poréwnanie hurtowni danych i baz
transakcyjnych. Definicja hurtowni danych. Cechy charakterystyczne
hurtowni danych.

3-4h. Typy struktur modelu danych hurtowni. Typy danych hurtowni:
fakty, wymiary, agregacje, metadane. Typy struktur danych: ROLAP,
MOLAP, HOLAP.

5-6h. Typy architektury hurtowni danych. Czynniki determinujace
dobor architektury hurtowni danych do potrzeb organizacji.

7-8h. Rozne podejscia do projektowania architektury hurtowni danych.
Fazy projektowania hurtowni danych. Metodyki projektowania
hurtowni danych.

9-10h. Wprowadzenie do zagadnien przetwarzania analitycznego
danych w hurtowniach danych. Typy przetwarzania analitycznego
danych. Jezyki przetwarzania analitycznego danych. Technologie
analitycznego przetwarzania danych.

11-12h. Przetwarzanie analityczne na biezagco — OLAP, tabele
przestawne.

13-14h. - Eksploracja danych - data mining, text mining, web mining.
15h. Przygotowanie do zaliczenia egzaminu.

Cwiczenia:

1-2h. Wyznaczenie zespoldow projektowych. Dobdr podmiotu projektu
(organizacja) oraz celu biznesowego uzasadniajacego podjgcie
projektu.

3-4h. Analiza procesow (opracowanie mapy procesOw) oraz
istniejacych raportéw analitycznych pod katem ich wystarczalnosci dla
zdefiniowanego celu projektu. Zdefiniowanie potrzeb analitycznych i
decyzyjnych uzytkownikoéw systemu.

5-8h. Opracowanie zatozen projektowych (funkcjonalnych i
niefunkcjonalnych) na podstawie przeprowadzonej analizy proceséw
oraz raportow, a takze przeprowadzonych wywiadoéw z
uzytkownikami.

9-12h. Opracowanie struktury modelu ROLAP. Weryfikacja
poprawnosci modelu w kontekscie sformutowanych wymagan
analitycznych i decyzyjnych uzytkownikow systemu.

13-16h. Analiza dostgpnosci i jakosci zrodel danych. Opracowanie
procesu ETL zasilania hurtowni danymi.

17-18h. Opracowanie zestawu analiz w warstwie przetwarzania danych
systemu, realizujacych przyjete zatozenia projektowe.

19-22h. Opracowanie zestawu i formy raportow wynikowych,
prezentujacych wyniki zaprojektowanych analiz.

23-24h. Zaproponowanie kanatow dystrybucji oraz zasad (w tym
bezpieczenstwa) propagowania raportow wynikowych w organizacji.
25-26h. Opracowanie zestawu zabezpieczen dla systemu hurtowni
danych.

27-28h. Zaprojektowanie architektury technicznej systemu. Dobor
technologii wykonawczych zgodnych z potrzebami uzytkownika.

29-30h. Publiczna prezentacja wynikoéw projektu.
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin I Tak \
Literatura obowigzkowa:
Chodkowska-Gyurics, A. (2017). Hurtownie danych: teoria i praktyka.
Wydawnictwo Naukowe PWN SA.
Pelikant, A. (2021). Hurtownie danych: od przetwarzania
analitycznego do raportowania. Wyd. 2. Helion.
Literatura

Literatura uzupetniajqca:

Januszewski, A. (2011). Funkcjonalnosé informatycznych systemow
zarzqdzania: Systemy Business Intelligence. Tom 2. Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Kimball, R., Ross, M., Thorthwaite, W., Becker, B., & Mundy, J.
(2011). The data warehouse lifecycle toolkit. John Wiley & Sons.

Witryna www przedmiotu |

Imoodle.usos.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS |

4 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h ¢wiczenia +15h wyktad + 5h konsultacje + 10h analiza
literatury +20h przygotowanie do egzaminu + 10h przygotowanie do
¢wiczen + 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

wymagajacych bezposredniego 2ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad

Metody dydaktyczne: wybrane metody podajace dostosowane do
specyfiki konkretnego wyktadu (m.in. wyktad informacyjny, wyktad
problemowy, wyklad konwersatoryjny)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda projektowa z zastosowaniem technik
modelowania procesow (BPMN), modelowania danych i funkcji
systemowych (notacja ERD oraz UML), analizy ryzyka (macierz
ryzyka) oraz analizy wielokryterialnej (ocena technologii wykonawczej
systemu)

Narzedzia i techniki 1-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams

Uwagi

1) Niniejszy przedmiot stanowi kontynuacj¢ zagadnien poruszonych w
przedmiocie Modelowanie i analiza danych w relacyjnych bazach
danych. Rekomendowane jest zatem planowanie tego przedmiotu juz po
zakonczonej realizacji poprzednika.

2) Ze wzgledu na projekt ¢wiczeniowy wskazana jest realizacja wyktadu
przed realizacja ¢wiczen.

Data ostatniej aktualizacji \

102-02-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych
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Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspotczesne technologie bazodanowe oraz analityczne, co
pozwala mu na bycie §wiadomym ich uzytkownikiem w
kontekscie efektywnego wspomagania analityki biznesowej
oraz procesu decyzyjnego organizacji

Weryfikacja:

Wyktad: egzamin pisemny,
Cwiczenia - realizacja projektu ¢wiczeniowego

1Z1 WG9

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
istotne uwarunkowania zwigzane z pozyskiwaniem
informacji, odnoszace si¢ do pracy we wspotczesnych
organizacjach, zwlaszcza na stanowiskach analitycznych i
decyzyjnych

Weryfikacja:

Wyktad: egzamin pisemny,
Cwiczenia - realizacja projektu ¢wiczeniowego

1Z1_WK12

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ do
analizy potrzeb informacyjnych i decyzyjnych organizacji,
a nastepnie je zaspokaja¢ poprzez projekt dedykowanego i
celowego systemu analitycznego, opartego na modelu
hurtowni danych

\Weryfikacja:

HCwiczenia - realizacja projektu ¢wiczeniowego

1Z1_UWS5

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedzg do
profesjonalnego porozumiewywania si¢ z otoczeniem
wewnetrznym 1 zewnetrznym organizacji w  zakresie
specjalistycznej terminologii z obszaru projektowania
hurtowni danych oraz systeméw analityczno-raportujgcych

Weryfikacja:

Wyktlad: egzamin pisemny,
Cwiczenia - realizacja projektu ¢wiczeniowego

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze¢ do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego w
zakresie  specjalistycznej  terminologii z  obszaru
projektowania hurtowni danych oraz systemow analityczno-
raportujacych

Weryfikacja:

HCWiczenia - realizacja projektu ¢wiczeniowego

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dzialania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy w zakresie efektywnego
wykorzystania posiadanych w organizacji danych do
wspomagania procesu podejmowania decyzji

Weryfikacja

HCwiczenia - realizacja projektu ¢wiczeniowego

1Z1_KO4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

\Warsztaty projektowania systeméw bazodanowych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki
\Jednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Wczesniejsza realizacja przedmiotow Modelowanie i analiza danych w
relacyjnych bazach danych oraz Modelowanie i analiza danych w
hurtowniach danych. Niniejszy przedmiot stanowi podsumowanie
dwdch poprzednich.

ILimit liczby studentow

|- od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (projekt)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez absolwenta wiedzy i umiejetnosci
w zakresie projektowania systeméw bazodanowych, ukierunkowanych
na realizacj¢ zdefiniowanego celu biznesowego oraz uwzgledniajacych
potrzeby informacyjne, analityczne i decyzyjne zidentyfikowane w
organizacji

Metody oceny

Projekt:

1. Ocena formatywna: dokumentacja (ocena zespotowa) oraz
prezentacja wynikéw (ocena indywidualna) projektu zespotowego

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-100, zaliczenie min. 51
pkt.

Ogélna:

Ocena w skali 2-5 wynikajaca z sumy punktéw uzyskanych podczas
realizacji przedmiotu, wystawiana pod warunkiem osiggniecia
wymaganego minimum punktowego (zaliczenia).

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

' N wyktad 0
Forma zajeé dy_daktyc;nych i 1ch. éwiczenia 0
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 45
Projekt:

1-3h. Utworzenie zespolow projektowych. Dobor organizacji, dla
ktorej bedzie opracowywany projekt. Sformutowanie biznesowego celu
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oraz uzasadnienia projektu.

4-9h. Przeprowadzenie analizy projektowej (procesow, dokumentow,
procedur) pod katem spetnienia zdefiniowanego celu projektu.
10-12h. Opracowanie zatozen projektowych z uwzglednieniem
wymagan funkcjonalnych i niefunkcjonalnych, identyfikacja
uzytkownikoéw oraz ich uprawnien w systemie bazodanowym.
13-18h. Opracowanie modelu konceptualnego warstwy danych.
Weryfikacja poprawnosci modelu w kontekscie spelnienia wymagan
funkcjonalnych.

19-21h. Opracowanie modelu konceptualnego warstwy przetwarzania
danych wraz z doborem specjalistycznych metod i technik jej realizacji
1 obstugi.

22-27h. Opracowanie modelu konceptualnego warstwy aplikacji oraz
interaktywnej komunikacji z uzytkownikiem.

28-30h. Opracowanie regut i mechanizmoéw zabezpieczen Systemu
bazodanowego.

31-33h. Opracowanie technicznej architektury systemu,
uwzgledniajacej jego wspoldziatanie oraz integracje z pozostata
infrastrukturg IT tej organizacji.

34-36h. Opracowanie projektu wdrozenia systemu z uwzglednieniem
harmonogramu wdrozenia, struktury zespotu wdrozeniowego, zasad
akceptacji i odbioru poszczegdlnych etapéw wdrozenia oraz budzetu
projektu.

37-39h. Oszacowanie optacalnosci ekonomicznej wdrozenia w
uktadzie wielowariantowym (optymistycznym, pesymistycznym oraz
realistycznym).

40-42h. Konsultacje koncowej dokumentacji projektu.

43-45h. Publiczna prezentacja wynikow projektu.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin [Nie
Obowigzkowa:
1. Sommerville, 1. 2020. Inzynieria oprogramowania. Wydawnictwo
Naukowe PWN.
2. Flasinski, M. 2009. Zarzqdzanie projektami informatycznymi.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
Literatura

Uzupetniajgca:
1. Teorey, T.J., Lightstone, S. S., Nadeau, T., & Jagadish, H. V.
2011. Database modeling and design: logical design. Elsevier.
2. Cohn., M. 2018. Agile. Metodyki zwinne w planowaniu
projektow. Wydawnictwo Helion.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

I3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS
75h = 45h projekt +5h konsultacje + 5h analiza literatury +5h
przygotowanie do realizacji projektu + 15h realizacja projektu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

2 ECTS
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E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Projekt

Metody dydaktyczne: Metoda projektowa z zastosowaniem technik
modelowania procesow (BPMN), modelowania danych i funkcji
systemowych (notacja ERD oraz UML), analizy ryzyka (macierz
ryzyka) oraz analizy wielokryterialnej (ocena technologii wykonawczej
systemu)

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams

Uwagi

Niniejszy przedmiot stanowi podsumowanie zagadnien poruszonych w
pozostatych przedmiotach modutu (tj. Modelowanie i analiza danych w
relacyjnych bazach danych oraz Modelowanie i analiza danych w
hurtowniach danych). Rekomendowane jest zatem planowanie tego
przedmiotu juz po zakonczonej realizacji dwoch poprzednikow.

\Data ostatniej aktualizacji

|02-02-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu

wspotczesne technologie bazodanowe, co pozwala mu by¢
swiadomym ich wspotprojektantem, uzytkownikiem oraz 1Z1 WG9
znalez¢ ich celowe zastosowanie w organizacji B

\Weryfikacja: |[Projekt: realizacja projektu zaliczeniowego

UmiejetnoSci

bazodanowego

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
analizy i oceny stanu zastanego, syntezy wynikéw analiz,
Efekt: formutowania zatozen projektowych oraz opracowania
specyfikacji projektowej adekwatnego systemu

1Z1_UW1

\Weryfikacja: ||Projekt: realizacja projektu zaliczeniowego

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
analizy potrzeb biznesowych, informacyjnych i

Efekt: decyzyjnych w celu opracowania projektu systemu
bazodanowego, a nastgpnie dobrania wtasciwej technologii
informatycznej do jego realizacji

1Z1_UW5

\Weryfikacja: |Projekt: realizacja projektu zaliczeniowego

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do my$lenia i dziatania w sposob
Efekt: racjonalny i przedsi¢biorczy w zakresie projektowania i
wdrazania systemow bazodanowych w organizacji

1Z1_KO4

\Weryfikacja: |[Projekt: realizacja projektu zaliczeniowego
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

IMetody i modele wizualnej analizy danych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

|Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Mgr Agnieszka Kucharska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany

|Status przedmiotu |[Obieralny

‘quyk prowadzenia zaj¢é HPOISki — ¢wiczenia, angielski — laboratoria
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

Limit liczby studentéw

- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (¢wiczenia)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

e znal metody i modele wizualnej analizy danych;

e umiat dobraé, zaprojektowaé oraz implementowaé modele wizualne;

e rozumiat i potrafit korzysta¢ z nowoczesnych systemow
analityczno-raportujacych.
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Metody oceny

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: realizacja zadan odnoszacych si¢ do kolejnych
etapow podstawowych metod analizy wizualnej — oceniana jest:
praktyczna umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy przy rozwigzywaniu
zadan analitycznych; umiejetnos¢ wnioskowania i przeprowadzania
analiz na zadany temat; warto$¢ merytoryczna przeprowadzonych analiz
i wykonanych raportow; poprawno$¢ formalna wykonanych analiz i
raportéw; terminowos$¢ wykonania prac i frekwencja studenta.

2. Ocena sumatywna: kazdy sprawdzian i zadanie sg punktowane, na tej
podstawie wyznaczana jest ocena w zakresie 2-5 (<50%=2; 51-60%=3,;
61-70%=3,5; 71-80%=4; 81-90%=4,5; 91-100%=5);

do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3;

Laboratoria (w jezyku angielskim):

1. Ocena formatywna: kolokwia odnoszace si¢ do kolejnych etapow
zaawansowanej analizy wizualnej — oceniana jest: praktyczna
umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy przy rozwigzywaniu zadan
analitycznych; umiejgtnos¢ wnioskowania i przeprowadzania analiz na
zadany temat; warto§¢ merytoryczna przeprowadzonych analiz i
wykonanych raportéw; poprawnos¢ formalna wykonanych analiz i
raportéw; terminowos$¢ wykonania prac i frekwencja studenta.

2. Ocena sumatywna: kazde kolokwium jest punktowane, na tej
podstawie wyznaczana jest ocena w zakresie 2-5 (<50%=2; 51-60%=3;
61-70%=3,5; 71-80%=4; 81-90%=4,5; 91-100%=5);

do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3;

Koncowa ocena z przedmiotu:

srednia z ocen obydwu czesci przedmiotu (0,5 ¢wiczenia; 0,5
laboratoria) pod warunkiem, ze wszystkie obowigzkowe czgsci
przedmiotu (tj. ¢wiczenia i laboratorium) zostaty zaliczone;

do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3,

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 30
laboratoria 30
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Cwiczenia:

C1-2. Przedstawienie programu i regulaminu zaj¢c, sprawy
organizacyjne. Wprowadzenie do analityki wizualnej.

C3-4. Metodyka analizy wizualnej danych. Zapoznanie ze srodowiskiem
SAS Viya.

C5-6. Zapoznanie si¢ ze scenariuszem biznesowym zaje¢¢. Identyfikacja
uzytkownikow i ich dostepdéw do systemu i danych. Wizualna
eksploracja danych. Cwiczenia analityczne.

C7-8. Dostep i badanie danych. Cwiczenia praktyczne.

C9-10. Faza transformacji danych. Cwiczenie praktyczne.

C11-12. Drazenie i eksploracja danych. Cwiczenia praktyczne.

C13-14. Tworzenie i dodawanie danych. Cwiczenia praktyczne.
C15-16. Nanoszenie filtrow. Cwiczenia praktyczne.

C17-18. Analiza danych. Cwiczenia praktyczne.

C19-20. Analiza danych. Cwiczenia praktyczne.

C21-22. Tworzenie podstawowych raportow. Cwiczenia praktyczne.
C23-24. Tworzenie raportow interaktywnych. Cwiczenia praktyczne.
C25-26. Zaawansowane funkcje raportowania. Cwiczenia praktyczne.
C27-28. Zaawansowane funkcje raportowania. Cwiczenia praktyczne.
C29-30. Podsumowanie pracy.

Laboratoria (w jezyku angielskim):

L1-2. Przedstawienie programu i regulaminu zaje¢, sprawy
organizacyjne. Wprowadzenie do zaj¢¢. Zapoznanie ze srodowiskiem
pracy.

L3-4. Podstawowe i zaawansowane typy analiz i raportéw. Etyka pracy
analitycznej.

L5-6. Zapoznanie ze scenariuszem biznesowym. Instrukcje
laboratoryjne i kolokwium.

L7-8. Zmiana struktury danych. Instrukcije laboratoryjne i kolokwium.
L9-10. Tworzenie systemow prognozujacych. Instrukcje laboratoryjne i
kolokwium.

L11-12. Przeprowadzanie analiz sieciowych. Cwiczenie praktyczne.
L13-14. Przygotowanie analizy $ciezek. Instrukcje laboratoryjne i
kolokwium.

L15-16. Przeprowadzanie analizy tekstu. Instrukcje laboratoryjne i
kolokwium.

L17-18. Dodawanie zaawansowanych typéw danych. Instrukcje
laboratoryjne i kolokwium.

L19-20. Tworzenie elementow obliczanych i zagregowanych. Instrukcje
laboratoryjne i kolokwium.

L21-22. Tworzenie zaawansowanych filtrow. Instrukcje laboratoryjne i
kolokwium.

L23-24. Filtry interaktywne. Instrukcje laboratoryjne i kolokwium.
L25-26. Definiowanie parametrow numerycznych i tekstowych.
Instrukcje laboratoryjne i kolokwium.

L27-28. Tworzenie zaawansowanych raportow parametrycznych.
Instrukcje laboratoryjne i kolokwium.

L29-30. Podsumowanie pracy.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

\Egzamin

|Nie
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Literatura

Obowigzkowa:

1. Healy, K.J. 2019. Data visualization: a practical introduction.
Oxford: Princeton University Press.
Wilke, C.0O. 2020. Podstawy wizualizacji danych: zasady tworzenia
atrakcyjnych wykresow. Gliwice: Helion.
Biecek, P. 2016. Odkrywaé! Ujawniaé! Objasniac!: zbior esejow o
sztuce prezentowania danych. Warszawa: Fundacja Naukowa
SmarterPoland.pl,.
Uzupetniajgca:

1. Radziszewski, P. 2016. Business Intelligence: moda, wybawienie
czy problem dla firm? Warszawa: Wydawnictwo Poltex.

Nowak, E. (red.) 2012. Pomiar i raportowanie dokonar
przedsiebiorstwa. Warszawa: CeDeWu.pl

Makowski, M..2018. Gromadzenie i analiza danych rynkowych w
praktyce. Warszawa: CeDeWu.

2.

3.

2.

3.

Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

ID. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h laboratorium + 30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 10h
przygotowanie do ¢wiczen i zadan zaliczeniowych + 17h przygotowanie
do laboratorium i kolokwiow + 5h analiza literatury

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2,7ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: prezentacja informacyjna z elementami
interaktywnymi aktywizujacymi studentow, studium przypadku,
doswiadczenia

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty wideo,
indywidualne zadania ¢wiczeniowe, platforma SAS Viya, wybrane
narzedzia wspomagajace prace biurowa (pakiet MS Office), platforma
Moodle; aplikacja MSTeams

Laboratoria (w jezyku angielskim):

Metody dydaktyczne: studium przypadku, tekst programowany, metoda
problemowa symulacyjna, doswiadczenia

Narzedzia i techniki I-K: indywidualne zadania laboratoryjne, platforma
SAS Viya, instrukcje laboratoryjne, wybrane narzedzia wspomagajace
prace biurowa (pakiet MS Office), platforma Moodle; aplikacja
MSTeams

[Uwagi

HDO rozpoczecia laboratoriow konieczne jest zaliczenie ¢wiczen.

\Data ostatniej aktualizacji

[2022-02-02

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

. Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe X
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
Efekt: metody 1 narzedzia z zakresu analizy potrzeb biznesowych, 1Z1_WG6
w tym oczekiwan i potrzeb klientow, projektowania i
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usprawniania funkcjonowania przedsi¢biorstwa w obszarze
podejmowania decyzji na kazdym poziomie zarzadzania

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspotczesne technologie informacyjne w obszarze analityki
biznesowej, ze szczegdlnym naciskiem na narzg¢dzia
wizualnego modelowania/analizy/ wykorzystania danych,
co pozwala mu by¢ §wiadomym ich uzytkownikiem i
znalez¢ ich zastosowania w organizacjach

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania éwiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1 WG9

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemo6w analitycznych w réznych typach
przedsigbiorstw, w szczegolnosci w zakresie analizy i
oceny problemu, syntezy informacji, formutowania
wymagan oraz proponowania rozwigzan

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_UwW1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
analizy potrzeb biznesowych, w tym oczekiwan i potrzeb
klientow w warunkach ciaglej transformacji gospodarki. Do
w/w analiz dobiera oraz stosuje poznane metody i narzgdzia
analityki wizualnej.

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent dzigki umiejetnosci analizy oraz zrozumieniu
potrzeb uzytkownika koncowego potrafi w sposob
efektywny organizacyjnie i ekonomicznie dobrac¢
rozwigzania technologiczne z zakresu analityki wizualnej

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_UW5

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
profesjonalnego porozumiewywania si¢ z otoczeniem
organizacji z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu metod i modeli wizualnej analizy danych

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym w zakresie analityki
wizualnej na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego

|Weryfikacja:

||Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_UK12

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
si¢ przez cate zycie, w szczegolnosci §ledzenia najnowszych

trendow w analityki biznesowej oraz gospodarki cyfrowe;j

|Weryfikacia: ||Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe

1Z1_UU14
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||Laboratoria — zadania laboratoryjne

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej analizy, weryfikacji
posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczeg6lnosci w
obszarze podejmowania decyzji w oparciu o dane z
zachowaniem norm etycznych

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy oraz
mozliwosci technologicznych w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych z zakresu wnioskowania i
podejmowania decyzji w warunkach gospodarki cyfrowej,
w srodowisku miedzynarodowym oraz zasi¢gania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
samodzielnego rozwigzania problemow

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania ¢wiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia
roznych rol zawodowych z catego obszaru analityki,
rowniez w srodowisku migdzynarodowym, w tym
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych w obszarze zarzadzania w warunkach gospodarki
cyfrowej

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania éwiczeniowe
Laboratoria — zadania laboratoryjne

1Z1_KR5
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu |[Projektowanie kokpitow menedzerskich
\Wersja przedmiotu 1L

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztalcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki
\Jednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
[Kierownik przedmiotu |Mgr Agnieszka Kucharska
IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne H

- od 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentow - 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

e rozumial zastosowanie i znat sposoby konstruowania kokpitow
menadzerskich,

Cel przedmiotu e umial konstruowa¢ kokpity menadzerskie w sposob jednoznaczny,
estetyczny i etyczny,

e rozumiat i potrafit korzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan
informatycznych do graficznej prezentacji danych.

Wyklad:
1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
kolokwium pisemnego.
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.
Laboratorium:
1. Ocena formatywna: raport koncowy oraz prezentacja wynikow
Metody oceny projektu.
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.
Ocena koncowa przedmiotu:
1. Ocena formatywna: kazda z czesci przedmiotu zaliczona na
ocen¢ min. 3,0.
2. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czastkowych, liczona
jako 35% oceny wyktadu oraz 65% oceny zajgc
laboratoryjnych.

‘Efekty uczenia si¢ HPatrZ Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 15

Tresci ksztalcenia

i 0

wymiar tygodniowy (liczba godzin ewiczenia

W semestrze) laboratoria 30
projekty 0
A. Wyklad:

W1-2. Przedstawienie programu i regulaminu zajgc, sprawy
organizacyjne. Wprowadzenie do wizualizacji danych ekonomicznych.
W3-4. Przeglad podstawowych sposobow wizualizacji danych.

W5-6. Przeglad dostepnych rozwigzan technologicznych. Etyka i rola
wizualizacji danych.

W?7-8. Raportowanie. Diagramy statyczne i dynamiczne.

W9-10. Wspomaganie decyzji zarzadczych.

W11-12. Budowanie kokpitow menadzerskich.

W13-14. Inne wizualne sposoby reprezentacji danych. Storytelling w
wizualizacji danych.

W15. Test wiedzy.

C. Laboratoria:

L1-2. Wprowadzenie do zajec. Ustalenie zespotow projektowych.
Wybor organizacji do projektu.

L3-4. Analiza uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych
funkcjonowania wybranej organizacji. Ustalenie zalozen projektowych.
Identyfikacja proceséw decyzyjnych w analizowanej organizacji.
L5-6. Opracowanie i opisanie elementow zwigzanych ze zbieraniem,
przetwarzaniem i analizg danych.

L7-8. Identyfikacja odbiorcy kokpitu i poziomu podejmowania decyzji.
Identyfikacja decyzji wspieranych przez kokpit.

L9-10. Dobor wskaznikow (w tym KPI) i zakresu analizowanych
danych.

L11-12. Opracowanie makiety kokpitu.

L13-14. Przygotowanie testowego zbioru danych.

L15-16. Implementacja kokpitu w wybranym $rodowisku.

L17-18. Testowanie i weryfikacja struktury kokpitu.

L19-20. Implementacja kokpitu uwzgledniajagca wymagania
strukturalne.

L21-22. Aktualizacja zbioru danych i zestawu analiz.

L23-24. Symulacja funkcjonowania kokpitu.

L25-26. Wnioski i rekomendacje wynikajace z przeprowadzonej
analizy.

L27-28. Analiza ekonomiczna przygotowanego rozwigzania.
Podsumowanie pracy.

L29-30. Prezentacja wynikow pracy.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

\Egzamin

Nie
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

3ECTS

75h = 15h wyktad + 30h laboratorium +5h konsultacje + 5h analiza
literatury +10h przygotowanie do zaliczenia laboratorium + 10h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami interaktywnymi aktywizujacymi
studentow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty wideo,
platforma Moodle; aplikacja MSTeams

Laboratoria:

Metody dydaktyczne: projekt, studium przypadku, wybrane metody i
techniki analizy projektowej, do§wiadczenia, prezentacje rozwigzan,
Narzedzia i techniki I-K: wybrane techniki i narzedzia projektowania
(np. makiety, notacja UML, wykres Gantta), wybrane metody i techniki
prezentacji wynikoéw projektu (np. makiety, data storytelling,
prezentacja multimedialna, symulacja), wybrane narzedzia
projektowania i wizualizacji graficznej (np. diagrams.net; MS Office),
platforma Moodle; aplikacja MSTeams

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

|2022-02-02
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Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie rol¢ kokpitow menedzerskich w
kontek$cie problematyki zarzadzania organizacja 1 jej
transformacji cyfrowe;j.

Weryfikacja:

\Wykiad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

1Z1 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie znaczenie kokpitow menedzerskich
dla funkcjonowania przedsicbiorstwa we wspodlczesne]
gospodarce.

Weryfikacja:

|[Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

1Z1_WG5

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspolczesne technologie informatyczne w tym wykorzystanie
kokpitow menedzerskich w kontekscie ich roli oraz mozliwosci
zastosowania w podejmowaniu decyzji menadzerskich

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

1Z1 WG9

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w Zzaawansowanym stopniu
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji, zwlaszcza te
dotyczace zagrozen w obszarze zarzadzania, wynikajace z
szeroko stosowanej cyfryzacji oraz informatyzacji procesow ze
szczegolnym uwzglednieniem kokpitdéw menedzerskich

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

1Z1_WK11

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ z zakresu
kokpitow menedzerskich do analizy potrzeb klientow, tworzenia
i analizy systemow wspomagajacych podejmowanie decyzji w
warunkach ciaglej transformacji gospodarki. Do w/w analiz

dobiera oraz stosuje poznane metody i narzedzia.

\Weryfikacja:

[Laboratorium - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent dzigki umiejetno$ci analizy oraz zrozumieniu
potrzeb uzytkownika koncowego, potrafi w sposob efektywny
organizacyjnie i  ekonomicznie, dobra¢  rozwigzanie
informatyczne wspomagajace zarzadzanie z grupy kokpitow
menedzerskich, a nastgpnie wdrozy¢ je w organizacji i
skutecznie eksploatowac.

Weryfikacja:

Laboratoria - implementacja projektu, raport pisemny i
prezentacja projektu

1Z1_UW5

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg do
profesjonalnego porozumiewania si¢ z otoczeniem organizacji z
uzyciem specjalistycznej terminologii w zakresie zastosowan
najnowszej technologii IT w zarzadzaniu organizacja

Weryfikacja:

Wyktad - aktywno$¢ podczas wyktadu
Laboratoria - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg oraz
najnowsza technologi¢ informatyczna, w toku planowania i
organizowania pracy indywidualnej oraz zespotowej, do
realizacji projektow wdrozeniowych, ukierunkowanych na
adaptacj¢ nowych rozwigzan z grupy kokpitoéw menedzerskich

we wspomaganiu zarzadzania. Wykorzystuje rOwniez nabywane

1Z1_UO13
Z1 UU14
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doswiadczenia 1 umiejgtnosci do wlasnego rozwoju i
doskonalenia warsztatu zawodowego z uwzglednieniem
spolecznej] odpowiedzialno$ci  biznesu oraz  gospodarki
cyfrowej.

Weryfikacja:

Laboratoria - implementacja projektu, raport pisemny i
prezentacja projektu

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do dyskusji i krytycznej oceny
posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w zakresie kokpitow
menedzerskich.

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)
Laboratoria - prezentacja projektu

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i1 praktycznych z
zakresu informatyzacji zarzadzania oraz zasiggania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen samodzielnego
rozwigzania  probleméw 1 rozwigzywania  probleméw
decyzyjnych.

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)
Laboratoria - implementacja projektu, raport pisemny i
prezentacja projektu

1Z1_KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do realizacji zadan z zakresu
projektowania  kokpitow menedzerskich ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki odpowiedzialnosci spolecznej —
w tym: zrownowazonego rozwoju, etyki biznesu, ochrony
srodowiska naturalnego i1 poszanowania dla prywatnosci i
odmiennosci pogladow spolecznych, w zmiennym otoczeniu.

Weryfikacja:

Laboratoria - implementacja projektu, raport pisemny i
prezentacja projektu

1Z1_KO3

Efekt:

Absolwent wykazuje postawe przedsigbiorcza W
podejmowanych dziataniach z zakresu rozwigzan IT.

\Weryfikacja: ||Laboratoria - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_KO4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HWarsztaty projektowania systemow Business Intelligence

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Mgr Agnieszka Kucharska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HRachunek prawdopodobienstwa, Statystyka opisowa

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (projekt)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

e rozumial zastosowanie i znat sposoby doboru metody projektowania
i implementacji, identyfikowania potrzeb, formulowania zatozen
projektowych systemow Business Intelligence,

konstruowat struktury rozwigzania informatycznego tej klasy,
przeprowadzat analizy, wyciagat wnioski,

dokonywat analizy ekonomicznej i ryzyka projektowego,
rozumiat i potrafil korzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan
informatycznych klasy Business Intelligence w zakresie, ktory
pozwoli mu by¢ uczestnikiem lub koordynatorem zespotow
projektowych w ww. zakresie.

Metody oceny

Wyklad:

3. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
egzaminu pisemnego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu
jest zaliczenie zaje¢ projektowych.

4. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Projekt:

3. Ocena formatywna: raport koncowy oraz prezentacja wynikow
projektu zespotowego.

4. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Ocena koncowa przedmiotu:

3. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na
oceng min. 3,0.

4. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czastkowych, liczona
jako 40% oceny egzaminu oraz 60% oceny zaj¢¢ projektowych.
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‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. N wyktad 15
Forma zajec dy_daktyc;nych i 1ch. éwiczenia 0
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 30
Wyklad:

W1h. Przedstawienie programu i regulaminu zaj¢é, sprawy
organizacyjne

W2h. Wprowadzenie do systemow Business Intelligence

W3h. Przyktady rzeczywistych wdrozen hurtowni danych

W4h. Przeglad metod raportowania i wizualizacji danych, zapewnianych
przez wybrane platformy Business Intelligence

W5h. Problematyka projektowania systemow hurtowni danych

W6h. Typy struktur modelu i architektury danych hurtowni

WT7h. Projektowanie modelu danych dla hurtowni danych. Techniki
projektowania

W8h. Korzysci i zagrozenia wdrozenia hurtowni danych

W9h. Metodyka wdrozenia hurtowni danych

W10h. Systemy informatyczne z hurtownig danych

W11h. Wprowadzenie do zagadnien przetwarzania analitycznego
danych,

W12h. Przetwarzanie analityczne

W13h. Eksploracja danych

\W14-15h. Test pisemny

Projekt:

P1-2h. Wyznaczenie zespolow projektowych. Dobdr podmiotu projektu
(organizacja, proces). Wprowadzenie do tematyki systemow i narzedzi
klasy Business Intelligence.

P3-4h. Opracowanie zatozen projektowych. Opracowanie schematu
procesu oraz wskaznikow efektywnos$ci procesu.

P5-6h. Okreslenie uzytkownikow systemu.

P7-8h. Zaprojektowanie repozytorium danych dla wyznaczania
wskaznikow efektywnosci procesu. Zdefiniowanie zasad realizacji
procesu ETL dla przygotowanego repozytorium danych.

P9-10h. Opracowanie zestawu analiz w warstwie przetwarzania danych
systemu, realizujacych przyjete zatozenia projektowe.

P11-12h. Opracowanie zestawu i formy raportdéw wynikowych,
prezentujacych wyniki zaprojektowanych analiz.

P13-14h. Zaproponowanie kanatéw dystrybucji oraz zasad
propagowania raportow wynikowych w organizacji.

P15-16h. Zaprojektowanie architektury technicznej systemu. Dobor
technologii wykonawczych zgodnych z potrzebami uzytkownika.
P17-19h. Opracowanie zestawu zasad bezpieczenstwa dla danych i
informacji dostgpnych w systemie Business Intelligence.

P20-22h. Okreslenie zasobow niezbednych do wykonania prac
projektowych i implementacyjnych adekwatnych do przyjetego modelu
pracy (podejscie tradycyjne, zwinne, itp.).

P23-25h. Wielowariantowa (optymistyczna, pesymistyczna oraz
realistyczna) analiza ekonomiczny. Kalkulacja zawiera wybrang/e
metode/y (prog rentownosci, okres zwrotu, IRR, ROL, itp.)

P26-28h. Analiza i ocena ryzyka projektowego oraz opracowanie
strategii reagowania na zidentyfikowane ryzyka.

P29-30h. Opracowanie i koncowe ztozenie dokumentacji projektu.
Publiczna obrona projektow.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1
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[Egzamin

[Tak
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Novae Res

9. Healy, K.J. 2019. Data visualization: a practical introduction.
Oxford: Princeton University Press.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h zaj¢cia projektowe + 5h konsultacje + 20h
przygotowanie projektu +10h analiza literatury + 20h samodzielne
przygotowanie do egzaminu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami interaktywnymi aktywizujacymi
studentow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty wideo,
platforma Moodle; aplikacja MSTeams

Projekt:

Metody dydaktyczne: projektu, studium przypadku, wybrane metody i
techniki analizy projektowej, doswiadczenia, prezentacje rozwigzan,
Narzedzia i techniki I-K: wybrane techniki i narzgdzia projektowania
(np. notacja UML, wykres Gantta), wybrane metody i techniki
prezentacji wynikow projektu (np. data storytelling, prezentacja
multimedialna), wybrane narzg¢dzia projektowania i wizualizacji
graficznej (np. diagrams.net; MS Visio), platforma Moodle; aplikacja
MSTeams

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

|2022-02-02
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Profil ogolnoakademicki

Efekty przedmiotowe

QOdniesienie do efektow

kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie rol¢ systemow Business Intelligence w
konteks$cie problematyki zarzadzania organizacja i1 jej
transformacji cyfrowe;j.

|Weryfikacja:

|[Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

|

1Z1 WG4

Efekt:

Absolwent zna 1 rozumie znaczenie systemow Business
Intelligence dla  funkcjonowania przedsiebiorstwa we
wspotczesnej gospodarce.

|Weryfikacja:

|[Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

|

1IZ1 WG5

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspotczesne technologie informatyczne w obszarze systemow
Business Intelligence w kontekscie ich roli oraz mozliwosci
zastosowania w zarzadzaniu organizacja

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

1Z1 WG9

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
fundamentalne dylematy wspolczesnej cywilizacji, zwlaszcza te
dotyczace zagrozen w obszarze zarzadzania, wynikajace z
szeroko stosowanej cyfryzacji oraz informatyzacji proceséOw ze
szczegdlnym uwzglednieniem systemow Business Intelligence

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)

1Z1_WK11

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedze z zakresu
systemow Business Intelligence do analizy potrzeb klientow,
tworzenia i analizy systemow wspomagajacych podejmowanie
decyzji w warunkach ciaglej transformacji gospodarki. Do w/w
analiz dobiera oraz stosuje poznane metody i narzg¢dzia.

\Weryfikacja:

HProjekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent posiada umiej¢tnosci w zakresie analizy i oceny
finansowej projektowanego rozwigzania oraz potrafi dobrac
wlasciwe metody i zweryfikowaé efektywnosé ekonomiczng i
spoteczng systemu Business Intelligence

\Weryfikacja:

HProjekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_UWS5

Efekt:

Absolwent dzigki umiejetnosci analizy oraz zrozumieniu
potrzeb uzytkownika koncowego, potrafi w sposob efektywny
organizacyjnie i ekonomicznie, dobra¢  rozwigzanie
informatyczne wspomagajace zarzadzanie typu Business
Intelligence, a nastepnie wdrozy¢ je w organizacji i skutecznie
eksploatowac.

\Weryfikacja:

HProjekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

Z1 UW5

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedzg do
profesjonalnego porozumiewania si¢ z otoczeniem organizacji z
uzyciem specjalistycznej terminologii W zakresie zastosowan
najnowszej technologii IT w zarzadzaniu organizacja

Weryfikacja:

Wyktad, ¢wiczenia - aktywnos$¢ podczas wyktadu oraz ¢wiczen
Projekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ oraz
najnowsza technologi¢ informatyczng, w toku planowania i

1Z1_UO013
1Z1_UU14
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organizowania pracy indywidualnej oraz zespotowej, do
realizacji projektow wdrozeniowych, ukierunkowanych na
adaptacje nowych rozwigzan Business Intelligence we
wspomaganiu zarzadzania. Wykorzystuje rowniez nabywane
doswiadczenia 1 umiejetnosci do wlasnego rozwoju i
doskonalenia warsztatu zawodowego =z uwzglgdnieniem
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz  gospodarki
cyfrowej.

Weryfikacja

| Projekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do dyskusji i krytycznej oceny
posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w zakresie systemow
Business Intelligence.

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)
Projekt - prezentacja projektu

171 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych z
zakresu informatyzacji zarzadzania oraz zasiggania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen samodzielnego
rozwigzania  probleméw 1 rozwigzywania  problemow

decyzyjnych.

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian pisemny (test wiedzy)
Projekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

171 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do realizacji zadan =z zakresu
projektowania systeméw Business Intelligence ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki odpowiedzialnosci spotecznej —
w tym: zrownowazonego rozwoju, etyki biznesu, ochrony
srodowiska naturalnego i poszanowania dla prywatnosci i
odmiennos$ci pogladow spotecznych, w zmiennym otoczeniu.

\Weryfikacja:

||Projekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_KO3

Efekt:

Absolwent wykazuje postawe przedsigbiorcza w
podejmowanych dziataniach z zakresu rozwigzan IT.

\Weryfikacja:

HProjekt - projekt pisemny i prezentacja projektu

1Z1_KO4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HLean startup - perspektywa narzedziowa

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Dr hab. Agnieszka Skala

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZaliczone: »Design Thinking” i ,,Projektowanie CX / UX”

Limit liczby studentéw

- od 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- od 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Zdobycie wiedzy i kompetencji w zakresie metodyki zarzadzania
innowacyjnym startupem: Lean Startup.

Praktyczne wykorzystanie wiedzy i zbudowanie umiejetnosci
stosowania narze¢dzi Lean Startup poprzez wykonanie projektu startupu
— co najmniej zakonczenie etapu Customer Discovery - na projekcie
wlasnym (w grupach).
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Metody oceny

Wyklad

Ocena formatywna: ocenie podlega egzamin pisemny.

Ocena sumatywna: ocena z egzaminu w zakresie 2-5; do zaliczenia
wymagane jest uzyskanie oceny >=3. Do zaliczenia trzeba uzyskac¢ 50%
+ 1 pkt.

Cwiczenia:

Ocena formatywna: ocenie podlegaja kolejne etapy (10) pracy
zespolowej nad startupem (80%) oraz prezentacja koncowa startupu
(20%).

Ocena sumatywna: kazda z czgsci projektu oceniana si¢ w skali
punktowej od 1-10 pkt. W ramach czesci projektowej student moze
uzyskac 100 pkt. Zaliczenie czgéci ¢wiczeniowej wymaga uzyskania
min 80 pkt.

Ocenie podlega: aktywnos¢ i jako$¢ pracy na zajgciach (20%) jako$¢ i
terminowos$¢ przekazywania / prezentowania etapow pracy (60% wagi),
oraz jakos¢ pracy zbiorowej (20% wagi).

Ocena koncowa: Do zaliczenia przedmiotu wymagane jest uzyskanie
pozytywnej oceny z obu czgsci zaje¢ (wyktad i ¢wiczenia).

Ocena koncowa jest wazong oceny z wyktadu (40%) i ¢wiczen (60%).
Ponadprzeci¢tna aktywnos¢ studenta moze skutkowaé¢ podniesieniem
oceny koncowej wedtug uznania prowadzacego.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad:

e Innowacje i innowacyjnos¢ w organizacji. Przedsigbiorczosé
innowacyjna a inne formy przedsi¢biorczosci. Startupy jako
szczegoblne formy organizacji aktywnosci przedsigbiorczej (2h)

e Lean Startup jako metodyka procesu projektowania i wdrazania
innowacji w organizacjach i jej sktadowe (2h):

o zwinny rozwdj produktu
o rozwijanie klientow (Customer Development)
o modelowanie biznesowe

e Lean Startup i jego etapy (2h):

o Customer Discovery — Odkrywanie Klientow: metody i
narzg¢dzia

o Customer Validation — Weryfikacja Klientow: metody i
narzedzia

o Customer Creation — Tworzenie Bazy Klientow:
metody i narzedzia

o Company Building — Tworzenie Firmy: metody i
narzedzia

¢ Modelowanie biznesowe na bazie kanwy modelu biznesowego
oraz kanwy propozycji warto$ci wg Osterwaldera; struktura
modelu i formutowanie hipotez biznesowych (4h)

e Rodzaje ,,dopasowan” w modelu biznesowym (2h)

e Odkrywanie klienta — zasady projektowania i przeprowadzania
wywiadow z interesariuszami projektu (1h),

e Lean startup jako proces wdrazania zmian i innowacji w
organizacji innowacyjnej (1h)

e Kolokwium zaliczeniowe (1h)

Cwiczenia:

e Praca projektowa w grupach nad projektem startupu, budujaca
umiejetnosci projektowania i wykorzystania narzedzi metodyki
Lean Startup:

=  Pomyst na startup (2h)

= Triada: klient-problem-rozwigzanie (2h)

= Persona, archetyp klienta, mapa empatii (2h)

= Kanwa Propozycji Wartosci (3h)

=  Projektowanie i przeprowadzenie wywiadow
(2h)

= Modelowanie biznesowe — stawianie i
weryfikacja hipotez biznesowych (3h)

= Analiza konkurencji (2h)

= Budowanie lejka konwersji: GET-KEEP-
GROW (2h)

=  Marketing i sprzedaz: opracowanie ,,road-mapy
dla: go to market” (2h)

= Prototypowanie / MVP Minimum Viable
Product (2h)

= Mentoring (2h)

= Zasady budowania ,,Pitch deck” oraz
prawidtowego ,,pitcha” projektu (2h)

= Prezentacja koncowa projektu (w obecnosci
gosci spoza uczelni — inwestorzy,
przedsiebiorcy, eksperci) (4h)

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

| Tak
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Literatura

Obowigzkowa:.

1. Blank, S., (2013). Why the Lean Startup Changes Everything?,
Harvard Business Review, Vol 91(5), ss. 63-72 [dostgpna
online]

Osterwalder, A., (2010). Business Model Generation: A
Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers,
Willey [dostgpna w BG PW]
Uzupetniajgca:
1. Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A. (2014)
Value proposition design: How to create products and services
customers want. John Wiley & Sons. [dostepna w BG PW]

2. Aulet, B. (2013) Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps to a
Successful Startup, John Wiley & Sons [dostgpna w BG PW]

3. Aulet, B. (2017) Disciplined Entrepreneurship: Workbook, John
Wiley & Sons [dostepna w BG PW]

4. Skala, A. (2018) Startupy: Wyzwanie dla zarzadzania i edukacji.
Edu-Libri.

5. Materialy wykladowe oraz wskazane w trakcie wyktadoéw jako

obowiazkowe do zapoznania si¢: np. kurs online, wpis na blogu,
video-prezentacja itp.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (opis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia +5h + 10h analiza literatury +10h
przygotowanie do ¢wiczen + 20h przygotowanie do egzaminu+ 10h
przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: Wyktad informacyjny, wyktad problemowy,
wyktad konwersatoryjny, opowiadanie,

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams, chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda projektu, studium przypadku, dyskusja
seminaryjna, mentoring, metoda projektu, pokaz

Narzedzia i techniki I-K: platforma pracy kolaboratywnej MURAL,
prezentacja multimedialna, materialy video, platforma Moodle, poczta
elektroniczna; aplikacja MSTeams, chat

Uwagi

Zajecia ¢wiczeniowe majg charakter projektowy, do ich efektywnej
realizacji wymagany jest dostep do komputera, Internetu i przegladarki
internetowey.

Data ostatniej aktualizagji

[2022-02-01

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

|| QOdniesienie do efektow
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http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
metodyke zarzadzania startupem Lean Startup; zna ta
problematyke W obliczu zachodzacej transformacji
gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad- egzamin pisemny,
Cwiczenia - zaliczenie projektu startupu

1Z1 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju innowacyjnych
form przedsigbiorczosci, w tym zwlaszcza cyfrowych i
technologicznych startupow.

Weryfikacja:

Wyktad- egzamin pisemny,
Cwiczenia - zaliczenie projektu startupu

1Z1_WK14

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent analizujagc oraz krytycznie oceniajgc istniejace
W organizacji strategie i modele biznesowe potrafi
zaproponowa¢ ich usprawnienie wykorzystujac metodyke
Lean Startup.

Weryfikacja:

Wyktad- egzamin pisemny ,
Cwiczenia - praca grupowa nad projektem startupu

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
analizy potrzeb biznesowych, w tym oczekiwan i potrzeb
klientow, analizy modeli biznesowych oraz strategii
przedsigbiorstw w warunkach ciaglej transformacji
gospodarki. Do w/w analiz dobiera oraz stosuje metody i
narzgdzia Lean Startup.

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca grupowa nad projektem startupu,
prezentacje zaliczeniowe

1Z1_UWS5

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedze do
profesjonalnego  porozumiewania si¢ z otoczeniem
organizacji z uzyciem specjalistycznej terminologii,
zwlaszcza z obszaru technologii oraz zarzadzania w
warunkach gospodarki cyfrowej — szczegbdlnie w zakresie
zaprojektowania i wygloszenia prawidlowego tzw. ,,pitchu”
projektu startupowego.

‘Weryfikacja: HC'wiczenia - prezentacje zaliczeniowe projektow startupow

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg,
najnowsze narzedzia oraz zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne do planowania i
organizowania pracy w interdyscyplinarnych zespotach

startupowych.

1Z1_UO13

Weryfikacja: H(’Jwiczenia - praca grupowa nad projektem startupu

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dzialania w sposob
racjonalny i pro-przedsigbiorczy oraz innowacyjny.

\Weryfikacja:

HC’wiczenia - praca grupowa had projektem startupu

1Z1_KO4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

| Design Thinking

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki
‘Jednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot

[Kierownik przedmiotu

“Dr inz. Olga Sobolewska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|
|
|
|
|
|
|
|
%
“Wydziai Zarzadzania {
I
|
|
|
|
|
|

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Polski/Angielski 30h
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Przedmiot jest realizowany w jezyku angielskim, co wymaga od
studentow przynajmniej komunikatywnej znajomosci jezyka

Limit liczby studentéw

- od 150s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta z podejsciem oraz
narzedziami Design Thinking, jako metody coraz czesciej
wykorzystywanej we wspolczesnych organizacjach, w warunkach
nieustannie zmieniajgcych si¢ uwarunkowan rynkowych oraz potrzeb
wspoétczesnych uzytkownikow.

Metody oceny

Wyklad

Ocena formatywna: ocenie podlega kolokwium zaliczeniowe (60 pkt),
ktore odbedzie si¢ na ostatnim spotkaniu wyktadowym, dodatkowo
studenci przygotowuja dyskusje (20 pkt) oraz studium przypadku (20
pkt)

Ocena sumatywna: w ramach zaliczenia cze$ci wykladowej student
musi uzyska¢ min 50 pkt

Cwiczenia:

Ocena formatywna: ocenie podlegaja kolejne etapy pracy w ramach
realizacji projektu, kazda z czesci projektu oceniana sie w skali
punktowej od 1-10 pkt. W ramach cze¢sci ¢wiczeniowej student moze
uzyska¢ maksymalnie 100 pkt.

Ocena sumatywna: zaliczenie czg$ci ¢wiczeniowej wymaga uzyskania
min 60 pkt.

Ocena laczna:

Do zaliczenia przedmiotu wymagane jest uzyskanie pozytywnej oceny z
obu czesci zaje¢ (wyklad i ¢wiczenia). Ocena taczna liczona jest zgodnie
ze wzorem 40%*ocena z czes$ci wyktadowej + 60%*ocena z czgsci
¢wiczeniowej. Wymagane jest uzyskanie oceny min 3,0
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‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

o N wyktad 15
Forma zajec dy_daktyc;nych i 1ch. éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin )
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad

1. Wprowdzenie do regulaminu przedmiotu. Design Management
(DM). Rozwdj i znaczenie podejscia DM (2 godz)

2. ,, Thinking Outside The Box” interdyscyplinarno$¢ procesu
kreatywnego myslenia projektowego. Rola lidera w organizacji i
zarzadzaniu zespotem w organizacjach i projektach opartych na
Design Thinking (DT) (2 godz)

3. Ciagta innowacja i DT — dyskusja, analiza studiéw przypadku (2
godz)

4. Proces DT i metodologia Double Diamond (Aalto University) .
Elementy procesu DT. Narzedzia i studia przypadkow. (2 godz)

5. Empatia, jako poznawanie potrzeb uzytkownika (1 godz)

6. Definiowanie problemu i formutowanie hipotez projektowych
(1 godz)

7. Wizualizacja i budowanie prototypu. Testowanie i weryfikacja
hipotez projektowych, doskonalenie propozycji wartosci (2
godz)

8. Prezentacja studiow przypadkéw (2 godz)

9. Kolokwium zaliczeniowe (1 godz)

Cwiczenia
1. Wprowadzenie do ¢wiczen — zasady realizacji projektu
. . ¢wiczeniowego (1 godz)
TreSci ksztatcenia 2. Komunikacj agW zefpole i budowa zespotow projektowych (3
godz)

3. Wybor tematu i zakresu projektu ¢wiczeniowego — burza
mozgdw (2 godz)

4. Ocena konkurencji i aktualnych rozwigzan — formutowanie 1
weryfikacja zasadno$ci biznesowej 1 wstepnych zatozen
projektowych (2 godz)

5. Empatia — poznanie uzytkownika konstrukcja persony
uzytkownika, kanwa propozycji wartosci (3 godz)

6. Wywiady — weryfikacja wstepnych hipotez biznesowych oraz
persony klienta (3 godz)

7. Definiowanie wartosci dla klienta (story & journey mapping,
value chain analysis, mind mapping). Od POV (Point of View)
do okreslenia “How might we” (3 godz)

8. Prototypowanie i testowanie prototypu (3 godz)

9. Wywiady i wyniki wywiadow oraz testow — modyfikacja
zatozen biznesowych (4 godz)

10. Przygotowanie prezentacji projektu (2 godz)

11. Sesja plakatowa, prezentacja projektow — z udziatem
publicznosci (2 godz)

12. Zamknigcie projektu — ewaluacja wspotpracy zespotowe;,
whnioski z realizacji projektu (lessons learned) (2 godz)

Metody sprawdzenia efektow Patrz Tabela 1
uczenia si¢

[Egzamin

|Nie
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Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

3ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia+5h konsultacje + 5h analiza
literatury +10 przygotowanie do zaliczenia wyktadu +10h
przygotowanie do ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny,
studium przypadku

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna aplikacja MSTeams, chat
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: projekt, burza moézgéw, metoda sytuacyjna
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams, chat

Uwagi

Zajecia ¢wiczeniowe maja charakter projektowy, do ich efektywnej
realizacji wymagany jest dostep do wyposazenia pozwalajagcego na
wspoOltprace zespolow projektowych, w szczegolnosci dostep do
flipchart, materiaty biurowe.

Data ostatniej aktualizacji

|01-02-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych
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Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia zwigzane z podejsciem oraz narz¢dziami
Design Thinking, jako metody coraz cze¢sciej
wykorzystywanej we wspolczesnych organizacjach, w
warunkach nieustannie zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynkowych oraz potrzeb wspotczesnych uzytkownikow.

Weryfikacja:

Wyklad: ocena kolokwium zaliczeniowego, udziat w
dyskusji, analizy studiow przypadkow

Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,
zaangazowanie w projektowg prace zespolowa

1Z1 WG1

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie
, metody i narzg¢dzia z zakresu analizy potrzeb
biznesowych, w tym oczekiwan i potrzeb klientow,
projektowania i usprawniania modeli biznesowych oraz
strategii przedsigbiorstw zgodnie z ujeciem Design
Thinking

Weryfikacja:

Wyklad: ocena kolokwium zaliczeniowego, udziat w
dyskusji, analizy studiow przypadkow
Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,

zaangazowanie w projektowg prace zespolowa

1Z1 WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ o
metodzie Design Thinking do formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw z
roznych obszaréw zarzadzania, w szczego6lno$ci w zakresie
analizy i oceny problemu, syntezy informacji,
formutowania wymagan oraz proponowania rozwigzan

Weryfikacja:

Wyklad: ocena kolokwium zaliczeniowego, udziat w
dyskusji, analizy studiow przypadkow

Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,
zaangazowanie w projektowg pracg zespolowa

1Z1_UW1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze z
zakresu Design Thinking do analizy potrzeb biznesowych,
w tym oczekiwan i potrzeb klientow. Do w/w analiz
dobiera oraz stosuje poznane metody i narzgdzia

Weryfikacja:

Wyklad: ocena kolokwium zaliczeniowego, udziat w
dyskusji, analizy studiow przypadkow

Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,
zaangazowanie w projektowg pracg zespolowa

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z
metodologii Design Thinking do nawiazywania i budowania
relacji z interesariuszami organizacji z wykorzystaniem
kanalow komunikacji i wlasciwie dobranych technik
informacyjno-komunikacyjnych

Weryfikacja:

Wyklad: ocena kolokwium zaliczeniowego, udzial w
dyskusji, analizy studiow przypadkow

Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,
zaangazowanie w projektowa pracg zespotowg

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do
uczestnictwa w debacie, prezentujac i oceniajgc rozne opinie
i stanowiska oraz bioragc udzial w dyskusji w zakresie

metodologii  Design  Thinking, w tym réwniez =z

1Z1_UK11
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wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych

Weryfikacja:

Wyklad: ocena kolokwium zaliczeniowego, udzial w
dyskusji, analizy studiow przypadkow

Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,
zaangazowanie w projektowa pracg zespotowa

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedz¢ do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Weryfikacja:

Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,
zaangazowanie w projektowa pracg zespotowa

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsiebiorczy wykorzystujac do dziatania
metodologi¢ Design Thinking

Weryfikacja:

Wyklad: ocena kolokwium zaliczeniowego, udziat w
dyskusji, analizy studiow przypadkow
Cwiczenia: realizacja projektu ¢wiczeniowego,

zaangazowanie w projektowg pracg zespolowa

1Z1_KO04
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

||Projektowanie CX/UX

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Artur Gasiorkiewicz

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby student, po uczestnictwie w nim:

e rozumiat problematyke projektowania doswiadczen klienta, w tym
doswiadczen uzytkownika produktu cyfrowego, w kontekscie
warto$ci oferowanej przez organizacj¢ i jej modelu biznesowego;

e znat sposoby mapowania §ciezki i badania do§wiadczen klienta,
projektowania do§wiadczen klienta, a takze badania i projektowania
doswiadczen uzytkownika produktu cyfrowego;

e potrafit dobra¢ wtasciwe narzedzia CX/UX do okreslonych
zastosowan praktycznych.
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Metody oceny

Wyklad:

1.0cena formatywna:

Ocena zaangazowania studentéw w dyskusje¢ podczas wyktadow.
Ponadprzeci¢tne i wlasciwe merytorycznie zaangazowanie studenta
podczas uczestnictwa w zajeciach (tzw. aktywno$¢ — np. udziat w
dyskusji) jest odnotowywane przez prowadzacego zajecia.

2.0cena sumatywna:

Zaliczenie - test wiedzy (test wielokrotnego wyboru, pytania zamknigte,
10 pytan) oraz pytania otwarte (2 pytania). Ocena z testu w zakresie 2-5
(<50%=2; 51-60%=3; 61-70%=3,5; 71-80%=4; 81-90%=4,5; 91-
100%=5). Ocena z testu jest oceng z wyktadu. Wymagane jest uzyskanie
oceny >=3. Pozytywna ocena z wyktadu moze zosta¢ podniesiona o 0,5
z tytutu ponadprzecigtnej aktywnosci studenta (przynajmniej trzy
odnotowane aktywnosci studenta w czasie zajg¢ wyktadowych).
Cwiczenia:

1.0cena formatywna:

Ocena poprawno$ci wykonania etapow zadan ¢wiczeniowych w trakcie
¢wiczen. Ponadprzecigtne i wlasciwe merytorycznie zaangazowanie
studenta podczas uczestnictwa w zajeciach (tzw. aktywnos$¢ — np. udziat
w dyskusji, proponowanie rozwigzan, wykonanie zadan dodatkowych)
jest odnotowywane przez prowadzacego zajecia.

2.0cena sumatywna:

Ocena wykonania zadania ¢wiczeniowego (samodzielnie lub w
zespotach) na podstawie dokumentacji i prezentacji. Ocena w zakresie
2-5 (<50%=2; 51-60%=3; 61-70%=3,5; 71-80%=4; 81-90%=4,5; 91-
100%=5). Wymagane jest uzyskanie oceny >=3. Pozytywna ocena z
¢wiczen moze zosta¢ podniesiona o 1,0 z tytutu ponadprzecigtne;j
aktywnosci studenta (przynajmniej trzy odnotowane aktywnos$ci
studenta w czasie zajec).

Koncowa ocena z przedmiotu:

Koncowa ocena z przedmiotu obliczana jest zgodnie z formuta: 0,4 X
ocena z wyktadu + 0,6 x ocena z ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 45
laboratoria 0
projekt 0
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Tresci ksztalcenia

3.
4.
5.
6.
7

8.
Cwiczenia:
1.

Wyktad:
1.
2.

Omowienie zasad realizacji przedmiotu [1 godz.]
Wprowadzenie do problematyki do§wiadczen klienta —
Customer Experience (CX) [2 godz.]

Specyfika wspotczesnego klienta w gospodarce cyfrowej [2
godz.]

Doswiadczenia klienta jako element oferowanej wartosci [2
godz.]

Mapowanie $ciezek klienta [2 godz.]

Budowanie kultury i strategii CX w organizacji [2 godz.]
Doswiadczenia uzytkownika (UX) jako element dos§wiadczen
klienta w produktach cyfrowych [2 godz.]

Badania doswiadczen uzytkownika [2 godz.]

Zadanie ¢wiczeniowe 1. Mapowanie $ciezki i badanie
doswiadczen klienta — identyfikacja pracy do wykonania (jobs
to be done), identyfikacja punktow styku, tworzenie diagramu
$ciezki klienta, wywiady z klientami, badania ilosciowe [11
godz.]

Prezentacje prac w zakresie zadania ¢wiczeniowego 1 i dyskusja
[4 godz.]

Zadanie ¢wiczeniowe 2. Projektowanie doswiadczen klienta —
persona klienta, schemat ustugi, wizualizacja przysztych wrazen
klienta, projekt miernikéw wrazen klienta [11 godz.]

Prezentacje prac w zakresie zadania ¢wiczeniowego 2 i dyskusja
[4 godz.]

Zadanie ¢wiczeniowe 3. Badanie do§wiadczen uzytkownika —
protopersona uzytkownika, scenariusze testowe, realizacja
badan scenariuszowych, analiza ekspercka, analiza
porownawcza [11 godz.]

Prezentacje prac w zakresie zadania ¢wiczeniowego 3 i dyskusja
[4 godz.]

Metody sprawdzenia efektow
uczenia sie

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Kalbach, J., Mapowanie wrazen.: Kreowanie wartosci przy
pomocy Sciezek klienta, schematow ustug i diagramow. Gliwice:
Wydawnictwo Helion, 2017
2. Marsh, J., UX dla poczgtkujgcych: Sto krotkich lekcji. Gliwice:
Helion, 2020
3. Stull, E., UX Fundamentals for Non-UX Professionals.
Berkeley, CA: Apress L. P, 2018
Literatura 4, Urbanski, A., Dziewa, L., Tworzenie doswiadczen klientow.
Gliwice: Onepress Helion, 2021
5. Villani, I., Transform Customer Experience. Newark: John
Wiley & Sons, Incorporated, 2018
Uzupetniajgca:
1. Peppers, D., Rogers, M., Kotler, Ph., Managing Customer
Experience and Relationships, 3rd Edition. Wiley, 2016
2. Walden, S., Customer Experience Management Rebooted.

Palgrave Macmillan UK, 2017

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS
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Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggni¢ciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad +45h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 10h
przygotowanie do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 7h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 2,7 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny,
prezentacje wyktadowe, elementy aktywizujace studentow —
zagadnienia problemowe, dyskusja

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacje multimedialne, materiaty
interaktywne, platforma Moodle; aplikacja MSTeams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda poszukujaca — ¢wiczeniowa, metoda
eksponujaca — prezentacje wykonanych zadan, metoda dyskusji —
dyskusja nad wynikami zadan

Narzedzia i techniki I-K: instrukcje ¢wiczeniowe, prezentacje
multimedialne, materiaty interaktywne, platforma Moodle; aplikacja
MSTeams

[Uwagi -
IData ostatniej aktualizacji 105.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odniesienie do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie role analizy i projektowania
Efekt: doswiadczen klienta w konteks$cie tworzenia propozycji
wartosci w modelu biznesu. 1Z1_WG4
\Weryfikacja: HWykiad — test wiedzy, aktywnos$¢ podczas wyktadu
Efekt: Absolwent zna i rozumie role humanizacji systemow
' informatycznych we wspoélczesnej gospodarce cyfrowej. 1Z1_WK11
‘Weryfikacja: HWykiad — test wiedzy, aktywnos$¢ podczas wyktadu
UmiejetnoSci
Efekt: Absolwent potrafi analizowac¢ i ulepszac sposob interakcji
' organizacji z klientami.
Cwi ; dania cwi . . < 0od 1Z1_UwW4
Weryfikacja: | wiczenia - zadania éwiczeniowe, a tywnos$¢ podczas
¢wiczen
Absolwent potrafi wykorzystywac wiedzg do
Efekt: uwzglednienia szeroko rozumianych potrzeb klienta w
modelu biznesowym organizaciji. 1Z1_UWS5
Weryfikacja: (’jwlczepla - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas
¢wiczen
Absolwent potrafi prezentowa¢ wyniki zrealizowanych prac
Efekt: w zakresie wspoOlczesnej gospodarki (w tym cyfrowej) i 1Z1_UK11
dyskutowac na ich temat.
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Cwiczenia - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas

Weryfikacja: ||, .

¢wiczen

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotow do dziatania na rzecz spoteczne;j
Efekt: odpowiedzialno$ci biznesu poprzez humanizacje relacji

biznesu z klientami. 1Z1_KO3
Weryfikacja: ?chzepla - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas

¢wiczen

Absolwent jest gotow do wykorzystania aspektow
Efekt: humanizacji relacji biznesu z klientami do usprawnienia

modelu biznesowego. 1Z1_KO4
Weryfikacja: ?w.lcze’nla - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas

¢wiczen
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HSposoby finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

|Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Dr Marta Kruk

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HWiedza z zakresu podstaw finansow oraz rachunkowosci.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studentow wiedzy o sposobach
finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw oraz wyksztatcenie
umiejetnosci jej stosowania.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena nabytej przez studentow wiedzy
podczas zaje¢ wykladowych prowadzonych w formie
interaktywnej.

2. Ocena sumatywna : ocena z zaliczenia pisemnego, zawierajgcego
pytania testowe; ocena w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane
jest uzyskanie oceny >=3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawno$ci wykonanych ¢wiczen.

2. Ocena sumatywna: ocena z zaliczenia pisemnego, zawierajacego
zadania; ocena z zaliczenia w zakresie 2-5; do zaliczenia
wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli zarowno ocena z wyktadu,
jak i ¢éwiczen >=3; Ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z
formula: 0,5 * ocena z wyktadu + 0,5 * ocena z ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Strona 71 z 160




Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

i ; . . || éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Istota finansowania. Formy finansowania przedsi¢biorstw:
finansowanie =~ wewngtrzne 1  finansowanie  zewngtrzne,
dlugoterminowe zrdédla finansowania i krotkoterminowe zrodia
finansowania.

2. Finansowanie dzialalnosci kapitalem wlasnym. Skladniki
kapitatow wihasnych i zrodta ich kreacji.

3. Kredyty bankowe: kryteria podziatu, formy zabezpieczen, techniki
sptaty. Kredyt kupiecki.

4. Leasing: formy leasingu, uregulowania prawne, struktura optat.

5. Dhuzne instrumenty finansowania przedsigbiorstw.

6. Pozostale formy finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw:
Venture capital, faktoring, forfaiting, finansowanie hybrydowe,
sekurytyzacja, dotacje.

7. Koszty pozyskania i obstugi kapitalu. Sredni wazony koszt
kapitatu.

8. Struktura Zrédet finansowania. Zasady finansowania w
ksztattowaniu zasobow kapitalowych.

9. Strategie finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw.

Cwiczenia:
1. Finansowanie dziatalnosci z odpisow amortyzacyjnych.
Amortyzacja w uj¢ciu bilansowym i1 podatkowym.
2. Instrumenty rynku kapitalowego. Cena 1 koszt kapitatlowy
akcji i obligaciji.
3. Dyskonto weksla — rachunek obcigzen odsetkowych i kwot
otrzymanych przez podawce weksla.
4. Kalkulacja kosztow obstugi kredytow przy roéznych
technikach jego sptaty.
5. Rachunek wydatkow z tytutu leasingu operacyjnego i
finansowego.
6. Szacowanie kosztow faktoringu.
7. Szacowanie S$redniego wazonego kapitatu oraz kraficowego
koszty kapitatu.
Ksztattowanie struktury kapitatu w przedsigbiorstwie.
9. Metody wyboru efektywnych zrodet finansowania.

©

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 7h
przygotowanie do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajeé

. . . 2,7ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny.
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams.

Cwiczenia:
Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowa.
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;

aplikacja MSTeams.

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

/03-02-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odn|e§|en|e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Efekt: Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu 1Z1_WG4,
' zagadnienia z zakresu sposobow finansowania dziatalnosci 1Z1_WG8S
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Hprzedsiqbiorstw.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia — sprawdzian pisemny

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
istotne uwarunkowania ekonomiczne, odnoszace si¢ do
funkcjonowania wspotczesnych organizacji.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia — sprawdzian pisemny

1Z1 WK12

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadng wiedze z zakresu
sposobow finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstw do
rozwigzywania problemow finansowych w organizacji i
podejmowania efektywnych decyzji.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia — sprawdzian pisemny

1Z1_UW2

Efekt:

Absolwent potrafi porozumiewac si¢ w sposob
profesjonalny, przy uzyciu terminologii wtasciwej dla
finansow.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia — sprawdzian pisemny

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
si¢ przez cate zycie, w szczeg6lnosci $ledzenia najnowszych
trendow w obszarze finansow.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia — sprawdzian pisemny

1Z1_UU14

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent rozumie, jak istotna jest jego wtasna wiedza z
zakresu finansow dla funkcjonowania i rozwigzywania
problemow finansowych przedsigbiorstwa. Jest gotow do
jej krytycznej oceny i zasiggania opinii ekspertow w tej
dziedzinie.

\Weryfikacja:

HUdzial w pracy grupowej i indywidualnej w trakcie zajec.

1Z1_KK1,
1Z1_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HOpodatkowanie przedsigbiorstw

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

|Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
[Kierownik przedmiotu |Dr Joanna Wegrzyn

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Polski/ 30h angielski
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HWiedza w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstw.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z teorig i praktyka
opodatkowania dochodu, majatku, konsumpcji i kapitatu oraz wptywu
czynnikéw ksztalttujacych system podatkowy na rzeczywiste obciazenia
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena nabytej przez studentow wiedzy
podczas zaje¢ wyktadowych prowadzonych w formie
interaktywnej.

2. Ocena sumatywna : ocena z zaliczenia pisemnego,
zawierajacego test i zadania; ocena w zakresie 2-5; do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: interaktywna forma prowadzenia ¢wiczen.

2. Ocena sumatywna: ocena wykonania zadan domowych
dotyczacych zarzadzania podatkami w przedsigbiorstwie z waga
50%, a aktywnos¢ na zajeciach w formie fizycznej, badz na
platformie elektronicznej 50%.

Ocena koncowa z przedmiotu:
Srednia wazona ocen z ¢wiczen (60%) i wyktadu (40%). Osoby z oceng
5 z ¢wiczen sg zwolnione z egzaminu zaliczajgcego wyktad.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Strona 75 z 160




Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

Tresci ksztalcenia

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

wyktad 15
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0
Wyktad:

1. Podstawowe pojecia z zakresu podatkéw. Zasady podatkowe.
Zrédta prawa podatkowego.

2. Opodatkowanie dziatalno$ci gospodarczej w XXI wieku.

3. Migjsce przedsiebiorstwa w polityce fiskalnej panstwa.

4. Rola doradcy podatkowego w przedsigbiorstwie.

5. Cele zarzadzania podatkami w przedsiebiorstwie. Priorytety
polityki podatkowej przedsiebiorstw.

6. Jakie podatki ptaci przedsigbiorstwo? Klasyfikacja podatkow.

7. Formy opodatkowania dochoddéw przedsigbiorstw i dochodoéw
0s6b fizycznych.

8. Rachunkowos$¢ podatkowa.

9. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym przedsicbiorstwa. Zrodta
ryzyka podatkowego.

Cwiczenia:

1. Formy opodatkowania dziatalno$ci gospodarcze;j.

2. Zasady ustalania wymiaru podatku dochodowego w
przedsicbiorstwie.

3. Rachunkowos$¢ podatkowa.

4. Wypelnianie wybranych deklaracji podatkowych (PIT, CIT i
VAT).

5. Wdrozenie procedury podatkowej w przedsig¢biorstwie.

6. Procedury postepowania podatkowego, kontroli podatkowej i
czynnosci sprawdzajacych.

7. Ekonomiczna analiza podatkowa wybranych orzeczen sgdoéw
(WSA, NSA, TSUE) w zakresie  opodatkowania
przedsiebiorstw.

8. Przygotowywanie wybranych przyktadowych pism oraz
wnioskow, np. odwotania od decyzji, wniosku o roztozenie
podatku na raty, wniosku o odroczenie platnosci podatku,
wniosku o umorzenie zalegtosci podatkowych.

9. Strategie podatkowe. Aspekt migdzynarodowy rozliczen
podatkowych.

Patrz Tabela 1

[Egzamin

[ Tak
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Literatura

Podstawowa:

1. Gomutowicz A., Maczynski D. 2016. Podatki i prawo podatkowe.
Warszawa: Wolters Kluwer.

2. Supera-Markowska M. 2022. Rachunkowos¢ podatkowa i
sprawozdawczos$¢ finansowa. Aspekty prawne i podatkowe.
Warszawa: Wolters Kluwer.

3. Jamrozy M., Olchowicz I. 2020. Rachunkowos$¢ podatkowa
Analiza w zakresie podatku dochodowego od 0so6b prawnych.
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4. Devereux M.P., Auerbach A.J., Oosterhuis P., Schon W., Vella
J.2021. Taxing Profit in a Global Economy. Oxford: Oxford
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Uzupetniajgca:

1. Raczkowski K., Schneider F., Wegrzyn J. 2020. Ekonomia
systemu podatkowego. Warszawa: PWN.

2. Damodaran A. 2017. Finanse korporacyjne Teoria i praktyka (wyd.
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Digital Economy: A Proposal for a Digital Data Tax and a Global
Internet Tax Agency. Waszyngton: World Bank Group.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia +5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 20h przygotowanie do
egzaminu+ 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad :

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny i wyktad problemowy.
Narzedzia i techniki 1-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczebna, studium przypadku.

Narzedzia i techniki 1-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;

aplikacja MSTeams.

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

[02.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania podatkami w

1Z1_ WG4
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przedsiebiorstwie w warunkach gospodarki cyfrowej i
globalizacji rynku. Posiada poglebiong wiedze z zakresu
opodatkowania przedsigbiorstw, w tym podstawowych
obcigzen podatkowych, obowigzkow podatnikow, analizy
podatkowej.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test)
Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen,
aktywno$¢ na zajgciach

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
istotne uwarunkowania (m.in. prawne, etyczne,
srodowiskowe, spoteczne) odnoszace sie do zawodu
doradcy podatkowego.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test)
Cwiczenia — zadania realizowane w ramach c¢wiczen,
aktywno$¢ na zajeciach

1Z1_WK12

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze z
zakresu opodatkowania przedsiebiorstwa do formutowania
1 rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
napotykanych w procesie zarzadzania organizacja w
warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen,
aktywno$¢ na zajeciach

1Z1_UW1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedze z
zarzadzania  podatkami w  przedsigbiorstwie  do
profesjonalnego  porozumiewania si¢ z otoczeniem
organizacji z uzyciem specjalistycznej terminologii z
obszaru opodatkowania oraz

do samodzielnego planowania i realizowania wtasnego
uczenia si¢ przez cate zycie, w szczegolnosci sledzenia
najnowszych trendow w obszarze opodatkowania
przedsiebiorstw W warunkach gospodarki cyfrowej i
globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test)
Cwiczenia — zadania realizowane w ramach c¢wiczen,
aktywnos$¢ na zajeciach

1Z1_UK10
1Z1_UO14

Efekt:

Absolwent analizujac oraz krytycznie oceniajac istniejace w
organizacji strategie podatkowe, modele biznesowe i inne
rozwigzania z zarzadzania podatkami w przedsiebiorstwie
potrafi zaproponowa¢ ich usprawnienie wykorzystujac
poznane metody i narzedzia, biorac pod uwage efekty
weryfikacji  oplacalno$ci oraz wykazanie zasadnoS$ci
planowanej zmiany.

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen,
aktywnos¢ na zajeciach

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
poslugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w
zakresie specjalistycznej  terminologii z obszaru
opodatkowania

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen,

aktywnos$¢ na zajeciach

1Z1_UK12
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Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci, w szczegblnosci z obszaru
zarzadzania podatkami w przedsigbiorstwie w warunkach
zrbwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalne;.

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen,
aktywno$¢ na zajeciach.

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w zakresie zarzadzania podatkami w
przedsigbiorstwie, rowniez w srodowisku
miedzynarodowym, w tym przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych w obszarze
zarzadzania opodatkowaniem przedsiebiorstw w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test)
Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen,
aktywno$¢ na zajeciach

1Z1_KR5
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Gra kierownicza - zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa

Wersja przedmiotu

1

A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

Poziom ksztatcenia 1

Stopien (tytut zawodowy) licencjat

Rodzaj (forma studiow) Stacjonarne
Kierunek studiéw Zarzadzanie

Profil studiow ogolnoakademicki
Jednostka zlecajaca przedmiot 'Wydziatl Zarzadzania
Jednostka realizujgca przedmiot 'Wydziatl Zarzadzania

Kierownik przedmiotu

Dr Arkadiusz Szymanek

B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

Blok przedmiotow ogoblne

Grupa przedmiotow Kierunkowe

Poziom przedmiotu Sredniozaawansowany
Status przedmiotu Obieralny

Jezyk prowadzenia zajec polski

Semestr nominalny 5/6

Rok akademicki 2022/2023

'Wymagania wstepne

Wiedza o funkcjonowaniu przedsigbiorstw, podstawy mikroekonomii,
wzajemne relacjach pomiedzy cenami a podaza i popytem. oraz znaczeniu
gieldy papierow wartosciowych i bankow dla notowanych spolek.

Limit liczby studentow

- od 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw ze srodowiskiem pracy
menadzerow w spolce notowanej na gietdzie oraz wielowymiarowa
ztozno$cig funkcjonowania przedsiebiorstwa w obszarach spotecznym,
klientow, produktdéw, konkurencji, bankoéw oraz technologicznym.
Nowoczesna forma zaje¢ powinna zaangazowac studentdw i przygotowaé
studentow do peienia rol zwigzanych z zarzadzaniem finansami
przedsiebiorstw.

Metody oceny

Cwiczenia:
1. Ocena formatywna: ocena aktywnos$ci na zajgciach i wspotpracy w
zespole oraz wynik zarzadzania przedsigbiorstwem — spotka
gietdowa.

2. Ocena sumatywna: na ocene sktada sie sumaryczna liczba
punktow uzyskanych za aktywno$¢ na zajeciach i w pracach
domowych oraz wynik koncowy rozgrywki dotyczacej
zarzadzania przedsicbiorstwem. Ocena jest obliczana zgodnie z
formuta: 0,5 * ocena z aktywnosci + 0,5 * wyniku z rozgrywki.

Efekty uczenia sie

Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 45
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Cwiczenia:

1. Elastycznos¢ cenowa popytu 1 podaz; wyznaczanie cen
rynkowych.

2. Regulamin zarzadu i proces decyzyjny w zarzadzie spotki
akcyjnej.

3. Planowanie finansowe — uwarunkowania zaopatrzenia,
produkcji, sprzedazy oraz inwestycji w przedsigbiorstwie.

4. Finansowanie inwestycji a zarzadzanie plynnoScia i
rentownoscia przedsigbiorstwa.

5. Analiza finansowa i relacje inwestorskie spoltki gietdowe;.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

Egzamin Nie
Literatura obowigzkowa :
1. Balcerak A., 2010; Modele symulacyjne i gry menedzerskie we
wspomaganiu decyzji i w dydaktyce.
2. Pazio W.;2004; Zarzadzanie finansami: wybrane zagadnienia.
3. Bielecki W. i Wardaszko M.; 2009; Games and simulation in
Literatura business and learning.

Literatura uzupetniajgca:
1. Lesz M.; 1979; Ekonomiczne gry decyzyjne.
2. Catalano Ch.E., Luccini A.M. i Mortara M., 2014; Best Practices
for an Effective Design and Evaluation of Serious Games.

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl

D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (opis):

3 ECTS
75h = 45h ¢wiczenia+5h konsultacje + 5h analiza literatury +10h
przygotowanie do ¢wiczen + 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich

2 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajeé

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: prezentacja informacyjna z elementami
interaktywnymi aktywizujacymi studentoéw, studium przypadku
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna,

wybrane narz¢dzia wspomagajace pracg biurowa (pakiet MS Office),
platforma Moodle; aplikacja MSTeams

Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

2.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie teorie i narzedzia z zakresu
zarzadzania finansami oraz zasady organizacji
przedsigbiorstw; zna metody pozwalajgce identyfikowac

1Z1_ WG4
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zaleznosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami systemu
finansowego.

‘Weryfikacja: H('Zwiczenia - biezaca ocena pracy na zajeciach

Umiejetnosci
Absolwent potrafi analizowac¢ i interpretowac procesy
Efekt: zachodzgce na rynku finansowym i skutki dla finansow 1Z1_UW?2
przedsigbiorstwa oraz formutowa¢ wtasne opinie i wnioski 1Z1_UK11

|Weryfikacja: Héwiczenia - biezgca ocena pracy na zaj¢ciach

Kompetencje Spoleczne

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedzg z
Efekt: zakresu zarzadzania finansami do samodzielnego 171 KK1,
' doksztatcania si¢, pozyskiwania wiedzy podczas obserwacji 171 KK2,
uczestniczgcej B

|Weryfikacja: Héwiczenia - biezgca ocena pracy na zaj¢ciach

Strona 82 z 160




Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

IMetody badania pracy

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot

[Kierownik przedmiotu

|Dr inz. Justyna Smagowicz

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|
|
|
|
|
|
|
|
%
“Wydziai Zarzadzania {
I
|
|
|
|
|
|

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania produkcja oraz stosowanych
w tym obszarze metod i narzedzi.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat rozszerzong wiedze z zakresu pojec¢, mozliwosci zastosowania
oraz przebiegu wybranych metod badania pracy,

- potrafit dobiera¢ odpowiednie metody badania pracy w zaleznosci od
rodzaju analizowanego problemu.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnos$ci studentow podczas zajec
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywne;.

2. Ocena sumatywna: wynik kolokwium; ocena z kolokwium w zakresie
2-5; do zaliczenia kolokwium wymagane jest uzyskanie oceny >= 3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci ¢wiczen wykonanych przez
studentow podczas zajg¢ oraz interaktywna forma prowadzenia zajgc
audytoryjnych.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto$¢ merytoryczna ¢wiczen
wykonywanych przez studentéw; ocena zadan w zakresie 2-5; do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego ¢wiczenia oceny >=3.

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg
>=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formuta: /2 * ocena z
wyktadu + % ocena z ¢wiczen.

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 15

Tresci ksztalcenia

i ; . . || éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyktad

1. Wprowadzenie. Przedstawienie gtdwnych zagadnien
zwigzanych organizacjg pracy i proceséw produkcyjnych.
Metodyka badania i mierzenia pracy. Diagnoza organizatorska.
Wykorzystywane metody badania pracy.

Wspotczesne narzgdzia organizacji i normowania pracy.
Zaliczenie.

agbrwn

Cwiczenia:

Wprowadzenie.

Karta przebiegu czynnosci.

Karta przebiegu materiatu.

Metody makietowe. Diagram spaghetti.
Fotografia dnia roboczego.

Obserwacja migawkowa.

Karta standaryzacji pracy.

Arkusz 7 WASTE.

. Identyfikacja wartosci (VA, NVA, MUDA).
10. Zaliczenie

©CoNO~wWNE

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Literatura obowigzkowa:
1. Bieniok H., 2011, Metody sprawnego zarzqdzania: planowanie,
organizowanie, motywowanie i kontrola, Warszawa:
Wydawnictwo Placet.
2. Gorska E, Lewandowski J, 2016, Zarzgdzanie i organizacja
srodowiska pracy, Warszawa: OWPW
3. Kosieradzka A., 2012, Zarzgdzanie produktywnoscig w
przedsigbiorstwie, Warszawa: C.H.Beck
4. Liker J.K., 2004, Droga Toyoty. 14 zasad zarzgdzania wiodgcej
firmy produkcyjnej swiata, Warszawa: MT Biznes
5. Productivity Press Development Team, 2008, Identyfikacja
marnotrawstwa na hali produkcyjnej, Wroctaw: ProdPress.com
6. Productivity Press Development Team, 2008, Standaryzacja
Literatura pracy na hali produkcyjnej, Wroctaw: ProdPress.com

7. Strzelecki T.J., Wotk R., 1993, Badanie metod i normowanie
pracy, Warszawa: OWPW
Uzupefniajgca

1. Chiarini A., 2013, Lean Organization: from the Tools of the
Toyota Production System to Lean Office, Milan: Springer
Verlag Italia

2. Marksberry P., 2013, The Modern Theory of the Toyota
Production System: A Systems Inquiry of The World’s Most
Emulated and Profitable Management System, Boca Raton:
CRC Press

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta
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Liczba punktéw ECTS

3ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiaggnicciem efektow
uczenia sie (0pis):

3ECTS

75h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia +5h konsultacje + 5h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia wyktadu+ 5h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowa, studium przypadku
Narzedzia i techniki I-K:, platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams

‘Uwagi HWyldady i ¢wiczenia prowadzone w blokach 3 godzinnych.
IData ostatniej aktualizacji 103.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odn|e§|en|e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent ma zaawansowana wiedzg z zakresu pojec,
Efekt: mozliwosci zastosowania oraz przebiegu wybranych metod
badania pracy 1Z1_WG7
Weryfikacja: |[Wyktad — kolokwium pisemne
UmiejetnoSci
Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do
Efekt: analizy 1 oceny procesow produkcyjnych, w szczegdlnosci
w zakresie stosowanych metod badania pracy.
. . — - 1Z1_UW4
Wyktad — kolokwium pisemne, aktywnos$¢ w trakcie -
Weryfikacja: |\wykladu
Cwiczenia - ocena poprawnos$ci ¢wiczen
Kompetencje Spoleczne
Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy z
Efekt: metod badania pracy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych. 1Z1_KK2
Weryfikacja: Cw1czeryna - ocena poprawnosci éwiczen yvykonanycfh przez
studentéw podczas zaje¢¢, ocena aktywnos$ci studentow
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HKaizen i metody poprawy produktywnosci

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
\Kierunek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr inz. Justyna Smagowicz

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B|0k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
|
|
|
|
|
|

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania produkcjg oraz stosowanych
w tym obszarze metod i narzedzi.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej(laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat rozszerzong wiedze z zakresu pojec, stosowanych metod oraz
mozliwosci ich implementacji w zakresie doskonalenia procesow
produkcyjnych,

- potrafit analizowac¢ i rozwigzywaé problemy zwigzane z
usprawnianiem procesoOw produkcyjnych oraz dobiera¢ odpowiednie
metody w zaleznosci od rodzaju analizowanego problemu.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnos$ci studentow podczas zajec
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywne;.

2. Ocena sumatywna: wynik kolokwium; ocena z kolokwium w zakresie
2-5; do zaliczenia kolokwium wymagane jest uzyskanie oceny >= 3.

Laboratoria:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonywanie
zadan laboratoryjnych; zadania sa wykonywane w zespotach 4-
osobowych; elementy zadan sg dyskutowane z prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto$¢ merytoryczna zadan
laboratoryjnych wykonywanych przez studentow; ocena zadan w
zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego
¢wiczenia oceny >=3,

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli oceny z wyktadu i laboratorium
sa >=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formuta: /2 * ocena
z wyktadu + 2 ocena z laboratorium.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

) - wyktad 15
oy s g
memest¥ge) W : laboratoria 30

projekty 0
Wyklad:

1. Wprowadzenie. Ogolna charakterystyka koncepcji zarzadzania
ukierunkowanych na poprawg produktywnosci.

2. Kaizen jako koncepcja ciagtego doskonalenia.

3. Kaizen zorinetowany na jednostke i na grupe.

4. Pojecie produktywnosci. Czynniki wptywajace na
produktywno$¢ procesu.

5. Ocena produktywnos$ci. Mierniki oceny procesow

produkcyjnych.

Organizacja poprawy produktywnosci w przedsigbiorstwie.

Metody i techniki zorientowane na poprawe produktywnosci.

8. Zaliczenie.

~No

Laboratorium:

1. Wprowadzenie

2. Wyznaczanie podstawowych miernikow produktywnosci dla
wybranego zagadnienia.

3. Opracowanie miernikow produktywnosci dla wybranego
procesu produkcyjnego.

4. Wykres Ishikawy jako metoda systematycznej analizy
problemow wystepujacych w procesie produkcyjnym.

5. Diagram Pareto-Lorenza jako metoda poszukiwania gtownych
przyczyn problemu.

6. ,,5xdlaczego?” oraz ,,5SW+1H” jako metody doglebnej analizy
problemow.

7. System sugestii. System sktadania i oceny wnioskow.

8. Myslenie lateralne jako metoda kreatywnego poszukiwania
rozwigzan.

9. Diagram konfliktu jako metoda rozwigzywania problemow
produkcyjnych.

10. Zaliczenie.
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

I Tak

Literatura

1.

2.

3.

5.

6.

2.

Obowigzkowa:

Hamrol A., 2013, Zarzgdzanie jakoscig z przyktadami,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN

Imai M., 2005, Kaizen. Klucz do konkurencyjnego sukcesu
Japonii, Krakow: MT Biznes

Kosieradzka A., 2012, Zarzgdzanie produktywnoscig w
przedsiebiorstwie, Warszawa: C.H.Beck

Kosieradzka A. (red.), 2013, Metody i techniki pobudzania
kreatywnosci w organizacji i zarzqdzaniu, Krakow-
Warszawa: edu-Libri

Liker J.K., 2004, Droga Toyoty. 14 zasad zarzgdzania
wiodgcej firmy produkcyjnej swiata, Warszawa: MT Biznes
Pajgk E. Klimkiewicz M. Kosieradzka A. 2014,
Zarzgdzanie produkcjq i ustugami, Warszawa: PWE

Uzupetniajgca:
1.

Goralski A., 1989, Tworcze rozwigzywanie zadan, wyd. 2,
Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe

Hamrol A., Mantura W., 2013, Zarzgdzanie jakosciq.
Teoria i praktyka, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN

Imai M., 2006, Gemba Kaizen. Zdroworozsgdkowe,
niskokosztowe podejscie do zarzqdzania, Warszawa: MT
Biznes

Kosieradzka A., 2012, Zarzgdzanie produktywnoscig w
przedsigbiorstwie, Warszawa: C.H. Beck

Luczak J., Matuszak-Flejszman A., 2007, Metody i
techniki zarzqdzania jakoscig. Kompendium wiedzy,
Poznan: Quality Progress

Productivity Press Development Team, 2010, Kaizen na
hali produkcyjnej, Wroctaw: ProdPublishing.com

Balk B. M., 2021, Productivity: Concepts, Measurement,
Aggregation and Decomposition, Cham: Springer
International Publishing

Shang G., Sui Pheng L., 2014, Lean Construction
Management: The Toyota Way, Singapore: Springer
Singapore Pte. Limited

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h laboratorium +5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do laboratorium + 20h przygotowanie do
egzaminu+ 10h przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

2 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Wyklad:
konwersatoryjnym
poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams

Laboratorium:

aplikacja MSTeams

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,

Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowa, studium przypadku
Narzedzia i techniki 1-K:, platforma Moodle, poczta elektroniczna;

[Uwagi

“Wyk%ady i laboratoria realizowane w blokach 3-godzinnych.

\Data ostatniej aktualizacji

103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
pojecia, stosowane metody oraz mozliwosci ich
implementacji w zakresie doskonalenia proceséw
produkcyjnych,

Weryfikacja: |[Wyktad: kolokwium pisemne

1IZ1 WG7

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do
rozwigzywania problemow produkcyjnych, w
szczegOlnosci analizy i oceny problemu, syntezy informacji
oraz proponowania rozwigzan.

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium pisemne
Laboratorium — ocena zadan laboratoryjnych
wykonywanych zespotowo

1Z1_UW1

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy w obszarze rozwigzywania problemow
produkcyjnych w warunkach gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium pisemne
Laboratorium — ocena zadan laboratoryjnych
wykonywanych zespotowo

1Z1_KK1
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Wdrazanie usprawnien w procesach produkcyjnych z wykorzystaniem
narzedzi Przemystu 4.0

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hlicencjat

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr inz. Justyna Smagowicz

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé [polski/ 30h angielski
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania produkcjg oraz stosowanych
w tym obszarze metod i narzgdzi.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (projekt)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat rozszerzong wiedze z zakresu pojec, stosowanych metod oraz
mozliwosci ich implementacji w zakresie doskonalenia procesow
produkcyjnych,

- potrafit rozwiazywac problemy zwigzane z doskonaleniem procesow
produkcyjnych oraz dobiera¢ odpowiednie narzgdzia w obszarze
Przemystu 4.0 w zaleznos$ci od rodzaju analizowanego problemu.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnos$ci studentow podczas zajec
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywne;.

2. Ocena sumatywna: wynik kolokwium; ocena z kolokwium w zakresie
2-5; do zaliczenia kolokwium wymagane jest uzyskanie oceny >= 3.

Projekty:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonywanie
zadan projektowych; zadania sg wykonywane w zespotach 4-
osobowych; elementy zadan sg dyskutowane z prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto$¢ merytoryczna zadan
projektowych wykonywanych przez studentow; ocena zadan w zakresie
2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego ¢wiczenia oceny
>=3.

Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli oceny z wyktadu i projektow sa
>=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formutla: 2 * ocena z
wyktadu + 2 ocena z projektow.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 30
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Tresci ksztalcenia

9

1.
2.
3.

4.

7.

8.

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

Wyklad:

Wprowadzenie.

Podstawowe pojecia w obszarze zarzadzania produkcja.
Skutecznos¢ 1 efektywnos¢ realizacji procesow produkcyjnych.
Identyfikacja probleméw w obszarze produkc;ji.

Doskonalenie procesow produkcyjnych w odniesieniu do
wspotczesnych koncepcji zarzadzania produkcja.

Klasyczne metody i narzedzia doskonalenia procesow.
Narzgdzia Przemystu 4.0 i mozliwosci ich wykorzystania.
Metodyka wdrazania usprawnien w procesach produkcyjnych.
Ocena efektow wdrozenia.

Zaliczenie.

Projekty:

Wprowadzenie.

Podstawy metodyczne rozwiazywania problemow.
Rozwiazanie problemu dotyczacego ograniczonej ilosci
zasobow w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Rozwiazanie problemu dotyczacego wysokich kosztow
no$nikow energii.

Rozwiazanie problemu dotyczacego zapewnienia ciaglo$ci
dzialania w sytuacji kryzysowe;.

Rozwiazanie problemu dotyczacego zarzadzania odpadami
pochodzacymi z realizacji procesu produkcyjnego /
logistycznego.

Rozwiazanie problemu dotyczacego bezpieczenstwa realizacji
procesu produkcyjnego.

Zaliczenie.

W ramach realizowanych projektow studenci rozwigzuja wybrane
problemy wystepujace w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Kazdy
projekt powinien by¢ zbudowany wedlug struktury:

Badanie problemu.

Opracowanie rozwigzania.

Propozycja wykorzystania technologii i narzedzi Przemystu 4.0.
Ocena ekonomiczna/ ocena jako$ciowa rozwigzania.

Badanie niepewnosci / okreslenie ryzyk zwiazanych z
wdrozeniem rozwigzania.

Okreslenie warunkow wdrozenia.

Ocena rozwigzania.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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\Witryna www przedmiotu
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‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS
100h = 30h wyktad +30h projekt + 8h konsultacje + 22h realizacja
projektu +10h analiza literatury

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2,7 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:
Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams

Projekt:

Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowa, studium przypadku
Narzedzia i techniki I-K:, platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams

[Uwagi

|Projekty realizowane w blokach 4-godzinnych.

\Data ostatniej aktualizacji

13.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odn|e§|en|e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
Efekt: specyﬁke;lzarzqdzama w p’rzedsw;blorstwacth . 1IZ1 WG7
produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem obszaru -
doskonalenia proceséw produkcyjnych, z wykorzystaniem
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Hnarze;dzi Przemystu 4,0

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium pisemne

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do
rozwigzywania problemow produkcyjnych, w
szczeg6lnosci analizy i oceny problemu, syntezy informacji
oraz proponowania rozwigzan.

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium pisemne
Projekt — ocena zadan laboratoryjnych wykonywanych
zespotowo .

1Z1_Uw1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego w
zakresie terminologii dotyczacej proceséw produkcyjnych

\Weryfikacja: |[Wyktad — kolokwium pisemne, dyskusja

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy w obszarze doskonalenia procesow produkcyjnych
w warunkach gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium pisemne
Projekt — ocena zadan laboratoryjnych wykonywanych
zespotowo

171 KK1

Strona 94 z 160




Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZaawansowane narzedzia zarzgdzania projektem

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
\Kierunek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr Matgorzata Waszkiewicz

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B|0k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Pozyskanie kompetencji prezentowanych na przedmiotach: Podstawy
zarzadzania projektami, Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta zaawansowanej
wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektami, w tym
poglebienie wiedzy zdobytej na wczesniejszych przedmiotach (patrz
wymagania wstgpne) oraz umiejetnosci wykorzystania narzedzi IT do
wspomagania zarzadzania projektami.

Metody oceny

Wyklad:

5. Ocena formatywna: aktywnos$¢ studentéw podczas zajec oraz
zaliczenie pisemne w formie pytan otwartych lub testowych.

6. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5, ktora wynika
z uzbieranych punktéw za aktywnos$¢ oraz zaliczenia
pisemnego.

Cwiczenia:

5. Ocena formatywna: aktywnos$¢ studentéw podczas zajec oraz
wyniki indywidualnych lub grupowych zadan na
poszczegblnych zajeciach — studenci indywidualnie lub w
grupach przygotowujg wybrane elementy Srednio ztozonych
projektow

6. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5 za
zrealizowane poszczegolne zadania na poszczegdlnych
zajeciach

Ocena koncowa przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg
>=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formuta: 0,6 * ocena z
¢wiczen + 0,4 * ocena z wyktadu.
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[Efekty uczenia sig

|Patrz Tabela 1

. - wyktad 30
Forma zaje¢ dydaktycznychiich | om0 . 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin _
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Wyktad:

1. Powtdrzenie podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania
projektami (ZP) oraz oceny efektywnosci projektow

2. Przeglad podejs¢ tradycyjnych, zwinnych i hybrydowych
(PMBoK, Prince2, AgilePM, Scrum, APM, IPMA itp.)

3. Opis projektu, zasadnosci biznesowe;j i jego otoczenia

4. Zarzadzanie zespotem projektowym, role i obowiazki,
kompetencje, przywodztwo w projekcie

5. Zarzadzanie warto$cig projektu

6. Zarzadzanie zaangazowaniem interesariuszy

7. Zarzadzanie dopasowaniem projektu do otoczenia

8. Zarzadzanie ztozono$cig projektu, komunikacja, integracja
projektu

9. Zaawansowane metody i techniki harmonogramowania w ujeciu
zwinnym i tradycyjnym (diagram nastepstw, diagram
zaleznosci, metody sieciowe, §ciezka krytyczna, fancuch
krytyczny, optymalizacja harmonogramu, iteracje itp.)

10. Zaawansowane metody i techniki zarzadzania ryzykiem
(zagrozenia a szanse, rejestr ryzyk, macierz ryzyk, jakosciowa
analiza ryzyk, ilosciowa analiza ryzyk itp.)

11. Modele w zarzadzaniu projektami, metody wspomagajace ZP
(prognozowanie, burza mézgéw, myslenie projektowe,
spotkania projektowe, porownania itp.), artefakty (raporty, dane
bazowe)

12. Zarzadzanie zmiana, administrowanie umowa (asymetria
informacji, rola umow projektowych, zarzadzanie a
administrowanie umowa)

13. Narzedzia IT wspomagajace ZP

14. Podsumowanie

Cwiczenia:

1. Wybor projektow do realizacji (rekomenduje si¢ optymalizacje
projektéw opracowywanych na przedmiotach Podstawy
zarzadzania projektami i/lub Ocena efektywnosci projektow
inwestycyjnych) oraz narzedzi IT wspomagajacych ZP

2. Doskonalenie opisu projektu, PBS, WBS, struktura projektu,
RACI

3. Doskonalenie uzasadnienia biznesowego (zdefiniowanie
korzys$ci: bezposrednich i posrednich, ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych)

4. Doskonalenie planu dziatan (petno$¢ a kompletnosc)

5. Opracowanie harmonogramu projektu z wykorzystaniem
narzedzia IT

6. Opracowanie diagraméw sieciowych z wykorzystaniem
narzgdzia IT

7. Zdefiniowanie formuly realizacyjnej projektu (sity whasne vs
sily obce, technologie wykonania itp.)

8. Zarzadzanie zamoOwieniami (strategia, narzedzia, przetargi,
nadzor nad zamowieniami)

9. Przypisanie zasobow do dziatan z wykorzystaniem narzedzia IT

10. Opracowanie budzetu z wykorzystaniem narzedzia IT

11. Przeprowadzenie kompleksowej analizy ryzyka z
wykorzystaniem narzgdzia IT (np. arkusza kalkulacyjnego)

12. Dalsze doskonalenie projektu

Patrz Tabela 1

[Egzamin

[Nie
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ID. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 5h
przygotowanie do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 12h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgoéw

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams, chat
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza m6zgéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narzgdzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams, chat

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

|08.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

zna i rozumie réznorodne pola badawcze w zakresie
zarzadzania projektami (procesy, cykle zycia, tematy,

kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
dlaczego zarzadzanie projektami nalezy wspomagac
Efekt: metodami, technikami, w tym systemami IT; Absolwent 1Z1_WG4
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pryncypia, artefakty itp.), tym jakie sg dylematy zwigzane z
tym obszarem w perspektywie zachodzacej transformacji
gospodarki (osiaganie sukcesu projektow i ich produktow)

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie pisemne
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i/lub zespotowe

Efekt:

Absolwent posiada zaawansowang wiedz¢ z metod i
technik wspomagania zarzadzaniem projektami, w tym
harmonogramowania, analizy ryzyka

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie pisemne
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i/lub zespotowe

1Z1_ WG3

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspotczesne technologie informacyjne (w tym narzedzia
wspomagajace modelowanie/analiz¢/ wykorzystanie danych
projektowych), co pozwala mu by¢ swiadomym ich
uzytkownikiem i znaleZ¢ ich zastosowania w organizacjach
projektowych i nieprojektowych

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie pisemne
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i/lub zespotowe

1Z1_ WG9

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i unikatowych
problemoéw (majacych charakter projektowy) powstajacych
w trakcie cyklu zycia projektu, formutowania wymagan
projektowych w organizacjach réznego typu, jak rowniez
wykorzystania wiedzy projektowej w zarzadzaniu
jednostka, grupg i organizacjg tymczasowsg

Weryfikacja:

Wyktad - aktywno$¢ na wyktadach,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i/lub zespotowe

1Z1_UW1
1Z1_UO13

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
profesjonalnego porozumiewania si¢ z otoczeniem
projektu, w szczegdlnosci interesariuszami projektu z
uzyciem specjalistycznej terminologii oraz technik
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) i narzgdzi
wspomagajacych np. do harmonogramowania, komunikacji

Weryfikacja:

Wyktad - aktywno$¢ na wyktadach,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i/lub zespotowe

1Z1_UK10
1Z1_UO13

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci w zakresie doboru i adaptacji
metod, technik oraz narzedzi IT do zarzadzania projektem z
uwzglednieniem uwarunkowan ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych

Weryfikacja:

Wyktad - aktywno$¢ na wyktadach,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i/lub zespotowe

71 _KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow projektowych, wspolpracy z
interesariuszami projektu w warunkach gospodarki
cyfrowej i konkurencyjnego otoczenia

Weryfikacja:

Wyktad - aktywno$¢ na wykladach,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i/lub zespotowe

1Z1_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[Controlling projektu

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

|K00rdynator przedmiotu

|| Dr hab. inz. Eryk Glodzinski, prof. PW

|B. Ogélna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Angielski 30h/polski
Semestr nominalny [2/3

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstgpne

HWiedza 1 umiejetnosci dotyczace podstaw zarzadzania projektem

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Glownym celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy i
umiejetnoscei zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem projektami

Metody oceny

Wyklad
1. Ocena formatywna: wyniki oceny aktywnos$ci studentow w czasie
wyktadu, rozwigzywanie probleméw, udziat w dyskusji itp..
2. Ocena summatywna: test koncowy zawierajacy pytania
problemowe/testowe (skala ocen 2-5). Do zaliczenia wymagane jest
uzyskanie oceny >=3.0
Cwiczenia
1. Ocena formatywna: dotyczy aktywnego uczestnictwa w
spotkaniach, prezentacji osiggnie¢ indywidualnych/grupowych

2. Ocena summatywa: wynika z wartosci merytorycznej
prezentowanych ¢wiczen (oceny 2-5). do zaliczenia wymagane
jest uzyskanie oceny >=3.0

Ocena koncowa z przedmiotu;

Ocena koficowa zostanie obliczona wedtug wzoru: 60% (test koncowy i

aktywnos$¢ studentow) + 40% (wyniki oceny warto$ci merytorycznej

¢wiczen prezentowanych przez poszczegdlnych studentow lub grupy
studentow podczas zajgc).

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

i ; . . || éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyktad:

1. Powtodrzenie wiedzy z zakresu rachunkowosci projektu
(budzetowanie itp.)
2. Koszty projektu (posrednie/bezposrednie,
produkcyjne/nieprodukcyjne itp.)
3. Korzysci z projektu (bezposrednie/posrednie)
4. Calkowity koszt posiadania (Total costs of ownership)
5. Powtdrzenie wiedzy dotyczacej oceny efektywnosci projektéw z
perspektywy zamawiajacego i dostawcy
6. Mierniki dokonan (Key Performance Indicators - KPI)
7. Zastosowanie Strategicznej Karty Wynikow (Balance Score
Card - BSC) w zarzadzaniu projektem
8. Budzet studium wykonalnosci, prognozy i oszacowania
(technika scenariuszy)
9. Stan zaawansowania projektu (Percentage of competion — PoC),
pomiar i zarzadzanie dokonaniami
10. Zarzadzanie Wartoscig Dodang (Earned Value Management -
EVM)
11. Analiza kosztow zakupow projektu
12. Wplywy i fakturowanie projektow
13. Analiza odchylen
14. Raportowanie dokonan
Cwiczenia:
1. Wybdr projektu jako studium przypadku — kontynuacja z
poprzednich zaje¢ (perspektywa dostawcy)
Optymalizacja budzetow kosztowego i sprzedazowego projektu
Wybdr KPI
Weryfikacja oszacowania i prognozy na koniec projektu
Analiza PoC (koszty&przychody), protokot rzeczowo-
finansowy
Kalkulacja i planowanie harmonogramu zafakturowania i
ptatnosci

akrwn

o

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin | Tak
Obowigzkowa
1. Zwikael O., Smyrk J., (2019). Project Management, Springer
International Publishing AG
2. PMI (2011), Practice Standard for Earned Value Management,
Newtown Square.
Literatura 3. Glodzinski E. (2021), Performance measurement embedded in

organizational project management of general contractors operating
in Poland. Measuring business excellence, 25(3), pp.271-286.

4. Glodzinski E. (2019), Performance measurement of complex
project: framework and means supporting management of project-
based organizations, International Journal of Information Systems
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Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiaggnicciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 10h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen + 20h przygotowanie do egzaminu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

2 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

Wyklad:
Metody dydaktyczne:: wyktady z dyskusja, aktywne uczestnictwo,
prezentacje studentow dotyczace wybranych zagadnien

Narzedzia i techniki I-K: prezentacje multimedialne, wykorzystanie
oprogramowania dedykowanego, platforma Moodle i e-mail.
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne:: zadania praktyczne na bazie ogdlnodostepnych
przyktadow, bazy danych biblioteki PW, studia przypadkéw,
obserwacja, eseje, dyskusje seminaryjne

Narzedzia i techniki I-K: open source oprogramowanie, platforma

Moodle, e-mail.

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

[2022.02.08

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w Zzaawansowanym stopniu
zagadnienia z wybranych obszaréw nauk spotecznych w
tym: ekonomii i finanséw, zarzadzania w odniesieniu do
probleméw zréwnowazonego zarzadzania dokonaniami
projektow

Weryfikacja:

Wyktad: test koncowy, aktywne uczestnictwo w zajeciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajeciach, wyniki
cwiczen

1Z1_ WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
vagadnienia oraz metody z matematyki finansowej,
wykorzystywane w obszarze analizy biznesowej projektow,
analizy danych i analizy finansowej projektow

Weryfikacja:

Wyktad: test koncowy, aktywne uczestnictwo w zajeciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajeciach, wyniki
cwiczen

1Z1_ WG1

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania finansami
projektow oraz rachunkowosci zarzadczej projektow, w tym
metody weryfikacji optacalnosci oraz zasadnosci realizacji
projektow od strony klienta i dostawcy

Weryfikacja:

Wyktad: test koncowy, aktywne uczestnictwo w zajgciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajgciach, wyniki
¢wiczen

1Z1_WG8
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Umiejetnosci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania zlozonych i nietypowych
problemow z zakresu zarzadzania dokonaniami projektow

Weryfikacja:

Wyktlad: test koncowy, aktywne uczestnictwo w zajeciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajgciach, wyniki
cwiczen

1Z1_UW1

Efekt:

Absolwent posiada umiej¢tnosci w zakresie analizy 1 oceny
finansowej i pozafinansowej projektow oraz potrafi dobrac
wlasciwe metody i zweryfikowac efektywnos$é
ekonomiczna, spoteczng i sSrodowiskowa projektu

Weryfikacja:

Wyktad: test koncowy, aktywne uczestnictwo w zajeciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajeciach, wyniki
cwiczen

1Z1_UWS5

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego,
szczegblnie w obszarze zarzadzania projektami

Weryfikacja:

Wyktad: test koncowy, aktywne uczestnictwo w zajeciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajeciach, wyniki
cwiczen

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
racjonalny ekonomicznie i przedsiebiorczy bazujac na
danych rachunkowosci zarzadczej projektow

Weryfikacja:

Wyktad: aktywne uczestnictwo w zajeciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajgciach, wyniki
¢wiczen

1Z1_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych analityka biznesowego lub kierownika
projektu, rowniez w §rodowisku migdzynarodowym w
warunkach gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad: aktywne uczestnictwo w zajeciach
Cwiczenia: aktywne uczestnictwo w zajeciach, wyniki
cwiczen

1Z1_KR5
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HCertyﬁkowany kurs zarzadzania projektami 1

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hlicencjat

[Rodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|mgr Marek Zawada

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HPodstawy zarzadzania projektami

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentow do zdobycia
miedzynarodowego certyfikatu IPMA-Student, wydawanego przez
International Project Management Association, przez zapoznanie
studentow z kompetencjami wymaganymi od 0sob pracujagcych w
obszarze zarzadzania projektami.

W wyniku realizacji przedmiotu studenci pozyskaja wiedz¢ w zakresie
1/ podstawowych elementow dobrej praktyki zarzadzania projektami na
poziomie wymaganym dla roli cztonka zespotu w ztozonych projektach
lub kierownika ,,prostego” projektu;

2/ postaw i zachowan zgodnych z Kodeksem Etycznym Kierownika
Projektu IPMA.
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Metody oceny

Wyklad

1. Ocena formatywna: kolokwium zaliczeniowe w formie testowej

2. Ocena sumatywna: warunkiem koniecznym do zaliczenia wyktadu
jest uzyskanie oceny min. 3.0 na skali 2,0; 3,0; 3,5; 4,0; 4,5; 5,0.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: kolokwium zaliczeniowe w testowej - pytan
otwartych lub zamknigtych zgodnie ze standardem egzaminéw IPMA
2. Ocena sumatywna: warunkiem koniecznym do zaliczenia zajeé
¢wiczeniowych jest uzyskanie oceny min. 3.0 na skali 2,0; 3,0; 3,5; 4,0;
4,5;5,0.

Koncowa ocena z przedmiotu: Ocene koncowg stanowi $rednia
wazona z zaj¢¢ wyktadowych i ¢wiczeniowych w proporcji wyktad
55%, ¢wiczenia 45% na skali 2,0; 3,0; 3,5; 4,0; 4,5; 5,0. Przedmiot
uznaje si¢ za zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg >=3.0.

|Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

) N wyktad 30
Forma zajec dy_daktyc;nych i 1ch_ éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin ]
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklady:

Wprowadzenie do zarzadzania projektami — model kompetencji
IPMA (1h)

Perspektywa: Strategia (1h), Nadzor zarzadcezy, struktury i procesy
(1h), Zgodnos¢, normy i przepisy (1h), Uktady sit i interesow (1h),
Kultura i wartosci (1h)

Ludzie: Autorefleksja i zarzadzanie sobg (1h), Spdjnos¢ wewngtrzna i
rzetelnos¢ (1h), Komunikacja interpersonalna (1h), Relacje i
zaangazowanie (1h), Przywodztwo (1h), Praca zespotowa (1h), Konflikt
i kryzys (1h), Przedsigbiorczo$¢ i kreatywnos¢ (1h), Negocjacje (1h),
Orientacja na wyniki (1h)

Praktyka: Definiowanie projektu (1h), Wymagania, cele i korzysci
(1h), Zakres (1h), Czas (1h), Organizacja projektu i komunikacja (1h),
Jakos¢ (1h), Finanse (1h), Zasoby (1h), Zamowienia (1h), Planowanie i
kontrola (1h), Ryzyko (1h), Interesariusze (1h), Zmiana i transformacja
(1h)

Kolokwium zaliczeniowe (1h)
B. Cwiczenia:

Rozwigzywanie zadan problemowych z obszaru:
1. Perspektywa

2. Ludzie

3. Praktyka

4. Kolokwium zaliczeniowe

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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Literatura

Obowigzkowa:

1. Wytyczne Kompetencji Indywidualnych w Zarzadzaniu Projektami
—IPMA ICB ver. 4.0 czgé¢ 1 Zarzadzanie Projektami, 2019
[online]

2. Przewodnik ICB 4.0 IPMA Polska, 2019 [online]

3. Przewodnik IPMA-Student Wytyczne kompetencji, 2019 [online]

Uzupetniajgca:

1. Wysocki Robert K., Efektywne zarzadzanie projektami, Wydanie
VII, OnePress, 2017
2. Trocki M. (red), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, 2013

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

ID. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

3ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

3ECTS

75h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia +5h konsultacje + 5h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia wyktadu+ Sh przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgoéw

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, , platforma
Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams,

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: Praca indywidualna, praca grupowa, burza
mozgow, analiza studium przypadku)

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moole, poczta elektroniczna;
aplikacja MSTeams

[Uwagi [brak
Data ostatniej aktualizacji |08.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odnleglenle do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike
Efekt: zarzadzania projektami, w tym w organizacjach produkcyjnych, z
' uwzglednieniem wymaganych kompetencji i organizacji
zwinnych stanowisk pracy 1Z1_WG7
Weryfikacja: Wy}dad - zallf:zgnle plsgmne/;dalne .
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i zespotowe
Efekt: Absolwent posiada zaawansowang wiedzg z zakresu kompetencji
) w zarzadzaniu projektami 1Z1 WG4
|Weryfikacia: ||Wykiad - egzamin pisemny,
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HCwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i zespotowe

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe
zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczo$ci wraz
z obowigzujacym zakresem prawnym

Weryfikacja:

Wyktad - egzamin pisemny,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i zespotowe

1Z1_WK14

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ do
definiowania kompetencji oraz doboru do nich wlasciwych osob
W pracy projektowej, tj. zastosowania wlasciwie dobranych
metodyk zarzadzania projektami

Weryfikacja:

Wyktad - egzamin pisemny,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i zespolowe

1Z1_UWS3

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedzg, najnowsze
narzg¢dzia zarzadzania projektami oraz zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne do planowania i organizowania
pracy indywidualnej oraz w interdyscyplinarnych zespotach, w
szczegblnosci w zespotach projektowych i wdrozeniowych
ukierunkowanych na realizacje rdznego typu projektow.

Weryfikacja:

Wyktad - egzamin pisemny,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i zespotowe

1Z1_UO13

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci w szczego6lnosci w obszarze
zarzadzania projektami w warunkach gospodarki cyfrowej
oraz spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Weryfikacja:

Wyktad - egzamin pisemny,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i zespolowe

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, rowniez w §rodowisku migdzynarodowym, w
tym przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania
tego od innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu
w obszarze zarzadzania projektami w warunkach
gospodarki cyfrowej.

Weryfikacja:

Wyktad - egzamin pisemny,
Cwiczenia — ¢wiczenia indywidualne i zespolowe

1Z1_KR5
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

Hlmplementation of business process management

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
lJeanStka realizujgca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“ Prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Angielski 30h/polski
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZnajomos’é podstaw podejscia procesowego

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie praktycznych umiejetnosci w
zakresie implementacji zarzgdzania procesowego. Wypracowanie
umiejetnosci identyfikacji projektowania i wdrazania zarzadzania
procesowego, bazujacego na nowych koncepcjach.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
sprawdzianu pisemnego. Warunkiem dopuszczenia do
sprawdzainu jest zaliczenie zajg¢ ¢wiczeniowych.

2. Ocena sumatywna : ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: wyniki grupowych zadan na
poszczegbdlnych zajeciach oraz aktywnos¢ studentéw oraz
test koncowy

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona za tacznie
zrealizowanie poszczego6lne zadania w zespotach oraz test

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z czeSci przedmiotu zaliczona
na ocen¢ min. 3,0.

2. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czastkowych,
liczona z oceny sprawdzainu oraz z oceny zajec¢
¢wiczeniowych.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

- . . . ||¢wiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Wprowadzenie do wdrozenia zarzadzania procesowego.
2. Przestanki implementacji zarzadzania procesowego.
3. Korzysci i ograniczenia wdrozenia zarzadzania procesowego.
4. Zalozenia i wytyczne wdrozenia zarzadzania procesowego.
5. Wybrane metodyki wdrozenia zarzgdzania procesowego.
6. Organizacyjno-spoteczno aspekty wdrozenia zarzadzania

procesowego.
7. Narzegdzia wdrozenia zarzadzania procesowego
8. Wdrozenie zarzadzania procesowego poprzez projekty.
Cwiczenia
1. Przestanki implementacji zarzadzania procesowego w wybrangj
organizacji.
2. Zalozenia i wytyczne wdrozenia zarzadzania procesowego.
3. Zastosowanie wdrozenia zarzadzania procesowego.
4. Uwarunkowania organizacyjne wdrozenia zarzadzania
procesowego W wybranej organizacji.
5. Uwarunkowania spoteczne wdrozenia zarzadzania procesowego
w wybranej organizacji.
6. Uwarunkowania technologiczne wdrozenia zarzadzania
procesowego W wybranej organizacji.
7. Wdrozenie zarzadzania procesowego poprzez projekty.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia sie

Patrz Tabela 1

[Egzamin [Nie
Obligatory:
1. Weske M., Business Process Management, Concept, Languages,
Architectures, Springer, Third Edition, 2019.
2. Bitkowska A., 2019, Od klasycznego do zintegrowanego zarzadzania
procesowego, Warszawa: CH Beck.
3.Bitkowska, A., 2021, Zarzadzanie procesowe w organizacjach,
Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.
4. R. Muller, P. Rupper, Proces reengineering, Publishing Astrum,
Literatura Warsaw, 2000.

Supplementary:

1.R.L. Manganelli, M.M.Klein, Reengineering. Method of proecess
improvement, PWE, Warsaw 1998.

2. Rialti R., Marzi G., Silic M., Ciappei C., Ambidextrous organization
and agility in big data era, The role of business process management
systems, Business Process Management Journal, VVol.24,No.5, Emerald
Publishing Limited, 2018, pp.1091-1109, DOI: 10.1108/BPMJ-07-
2017-0210.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

3ECTS
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Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggni¢ciem efektow
uczenia sie (0pis):

3 ECTS

75h = 30h wyktad +15 ¢éwiczenia + 5h konsultacje + 5h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu +10h
przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad interaktywny aktywizujacy studentow
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, praca zespotowa, wybrane
metody i techniki kreatywnego my$lenia:

Narzedzia i technik i 1-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams

[Uwagi

Data ostatniej aktualizagji

103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie,
metody i1 narzedzia z zakresu analizy potrzeb biznesowych
dotyczacych wdrozenia zarzadzania procesowego, W tym
oczekiwan i potrzeb interesariuszy. 1Z1 WG4

studentow

Wyklad - sprawdzian pisemny,
Weryfikacja: ||Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywno$é¢

Absolwent posiada zaawansowang wiedze z zakresu
Efekt: wdrozenia zarzadzania procesowego oraz zastosowania
podejscia projektowego w tym zakresie.

studentow

Wyktad - sprawdzian pisemny,
Weryfikacja: [[Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywno$¢

1Z1 WG4

UmiejetnoSci

rozwigzan.

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
Efekt: zagadnien zwiazanych z wdrozeniem podejscia
procesowego formutowania wymagan oraz proponowania

1Z1_Uw1

4

studentow

Wyktad - sprawdzian pisemny,
Weryfikacja: |[|Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywnos¢

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do
wdrozenia zarzadzania procesowego oraz analizowania i
modelowania procesOw w organizacji i zastosowania
wilasciwych metodyk.

1Z1_UWS3
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Weryfikacja:

Wyklad - sprawdzian pisemny,

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywnos$¢

studentow

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego w

zakresie zarzadzania procesowego

\Weryfikacja

. ||Wyktad - sprawdzian pisemny, dyskusja

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci w szczego6lnosci w obszarze
wdrozenia zarzadzania procesowego w warunkach
gospodarki cyfroweyj.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywno$é
studentow - dyskusja

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych z
zakresu wdrozenia zarzagdzania procesowego w warunkach
gospodarki cyfrowej, oraz zasiggania opinii ekspertow.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywno$é
studentow - dyskusja

1Z1_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HModelowanie proceséw biznesowych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé Hpolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HPodstawowa wiedza z zakresu zarzadzania procesowego.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (projekt)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie teoretycznych podstaw oraz
praktycznych umiej¢tno$ci w zakresie modelowania procesow

biznesowych.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
sprawdzianu pisemnego.

2. Ocena sumatywna : wynik zaliczenia pisemnego ocena z
zaliczenia w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest
uzyskanie oceny >=3ocena

Projekt:

1. Ocena formatywna: wyniki grupowych zadan na
poszczegbdlnych zajeciach oraz aktywnos¢ studentow,
finalny projekt.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona za tacznie
zrealizowanie poszczegolne zadania w zespotach oraz
projekt.

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z czeSci przedmiotu zaliczona

na ocen¢ min. 3,0.

wyktadu 1 projektu.

2. Ocena sumatywna: s$rednia wazona ocen czastkowych,

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 30

Tresci ksztalcenia

el A

Wyklady:

Wprowadzenie do modelowania proces6w biznesowych.
Identyfikacja proces6w biznesowych.

Istota i metody modelowania proceséw biznesowych.

Modelowania proceséw biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN - zatozenia notacji.

5. Modelowania proceséw biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN -omoéwienie sktadowych notac;ji.

6. Modelowanie procesOw w organizacji — wybrane narzg¢dzia

Projekty:

1. Wprowadzenie do modelowania procesow biznesowych. Zatozenia
projektu.

2. Identyfikacja procesow biznesowych w organizacji.

3. Modelowania proceséw biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN - Omowienie sktadowych

4. Modelowania procesow biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN w organizaciji.

5. Prezentacja modeli proceséw organizacjach.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie

Literatura

Obowigzkowa:

1. Rostek K., Wisniewski M., 2020, Modelowanie i analiza
procesow w organizacji, Warszawa: Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej.

2. Bitkowska, A. 2021,Zarzadzanie procesowe w
organizacjach. Podejscie klasyczne i nowe koncepcje.
Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

3. Drejewicz S., 2012, Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie procesow
biznesowych, Gliwice: Helion

4. Gawin B., Marcinkowski B., 2013, Symulacja proceséw

biznesowych. Standardy BPMS i BPMN w praktyce, Gliwice:
Helion

5. Piotrowski M., 2014, Procesy biznesowe w praktyce.
Projektowanie, testowanie i optymalizacja, Warszawa: Helion

Uzupetniajgca:

1. Duma, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A., 2018,
Fundamentals of Business Process Management, , Springer

2. Nowicki A., Chomiak-Orsa |I. (red.), 2011, Analiza i
modelowanie Systemow informacyjnych, Wroctaw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

3. Rogala P., Bartniczak B. 2018, Menedzer proceséw, AD
REM, Jelenia Gora.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta
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Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiaggnicciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS
100h = 30h wyktad +30h projekt + 8h konsultacje + 15h realizacja
projektu +5h analiza literatury + 12h przygotowanie do zaliczenia
wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 2,7ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgoéw

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams

Projekty:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia, wybrane narzedzia wspomagania modelowania
procesow.

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi -
Data ostatniej aktualizacji 103.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odniesienie do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, czym
Efekt: zajmuje si¢ zarzgdzanie procesowe, w aspekcie
' modelowania procesow biznesowych, zwlaszcza w
perspektywie zachodzacej transformacji gospodarki 1Z1 WG3
Wyktad — sprawdzian pisemny
Weryfikacja: ||Projekt - wyniki grupowych zadan na poszczegdlnych
zajeciach oraz aktywno$¢ studentow, finalny projekt
Absolwent posiada zaawansowang wiedze z zakresu
Efekt: analizowania i modelowania procesow biznesowych w
organizacji
—— 1Z1_WG4
Wyktad — sprawdzian pisemny -
Weryfikacja: |[Projekt - wyniki grupowych zadan na poszczegdlnych
zajeciach oraz aktywno$¢ studentow, finalny projekt
UmiejetnoSci
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
Efekt: problemu/-6w z obszaru zarzadzania procesowego, W tym
modelowania procesow biznesowych szczegdlnosci w 1Z1_UW1
zakresie analizy i oceny.
... |[Wyktad — sprawdzian pisemny
Weryfikacja: Projekt - wyniki grupowych zadan na poszczegdlnych
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Hzaj ¢ciach oraz aktywno$¢ studentow, finalny projekt

Efekt:

Absolwent analizujgc oraz krytycznie oceniajgc istniejgce
W organizacji procesy biznesowe potrafi zaproponowac ich
odwzorowania wykorzystujac poznane metody i narzedzia.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Projekt - wyniki grupowych zadan na poszczegdlnych
zajeciach oraz aktywno$¢ studentow, finalny projekt

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do
analizowania i modelowania procesOw biznesowych w
organizacji z wykorzystaniem odpowiedniej notacji.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Projekt - wyniki grupowych zadan na poszczegdlnych
zajeciach oraz aktywno$¢ studentow, finalny projekt

1Z1_UW4

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre§ci w obszarze zarzadzania
procesowego organizacji, a w szczegdlnosci modelowania
procesOw biznesowych w organizacji.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Projekt - wyniki grupowych zadan na poszczegdlnych
zajeciach oraz aktywno$¢ studentow, finalny projekt

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych z
zakresu modelowania procesow biznesowych w organizacji
oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku ograniczen
dotyczacych samodzielnego rozwiazania problemow.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Projekt - wyniki grupowych zadan na poszczegdlnych
zajeciach oraz aktywno$¢ studentow, finalny projekt

1Z1_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HAnaliza 1 pomiar procesow biznesowych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HPodstawowa wiedza z zakresu zarzadzania procesowego.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie teoretycznych podstaw i
praktycznych umiejetnosci  w zakresie przeprowadzania analizy i
pomiaru proceséw biznesowych.

Metody oceny

Wyklad:

7. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
egzaminu pisemnego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu
jest zaliczenie zaj¢¢ ¢wiczeniowych.

8. Ocena sumatywna : ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

7. Ocena formatywna: wyniki grupowych zadan na
poszczegdlnych zajeciach oraz aktywnos¢ studentow oraz test
koncowy

8. Ocena sumatywna: ocena wystawiona za tgcznie zrealizowanie
poszczegblne zadania w zespotach oraz test

Ocena koncowa przedmiotu:

5. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na
oceng min. 3,0.

6. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czgstkowych, liczona z
oceny egzaminu oraz z oceny zaj¢¢ ¢wiczeniowych.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Tresci ksztalcenia

) - wyktad 15
F orma zaj e¢ dy_daktycz.nych 1 1ch. éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Wprowadzenie do analizy i pomiar procesow
biznesowych.

2. System analizy i pomiaru procesow biznesowych w
organizacji.

3. Zatozenia definiowanie miernikdw procesoéw biznesowych
dla wybranych proceséw podstawowych, pomocniczych i
zarzadczych.

4. Identyfikacja ryzyka dla wybranych procesow
podstawowych, pomocniczych i zarzadczych.

5. Wykorzystywane metody i narzedzia do pomiaru
wybranych proceséw podstawowych, pomocniczych i
zarzadczych.

6. Raportowanie wskaznikow procesoOw 1 mozliwosci
zastosowania.

Cwiczenia:
1. Zatozenia do analizy i pomiaru procesow biznesowych.
2. Definiowanie miernikdw procesdéw biznesowych dla
wybranych proceso6w podstawowych, pomocniczych i
zarzadczych.

3. Identyfikacja ryzyka dla wybranych procesow

podstawowych, pomocniczych i zarzadczych.

4. Wykorzystywane metody i narzedzia do pomiaru
wybranych proceséw podstawowych, pomocniczych i
zarzadczych.

Raportowanie wskaznikow procesow.
6. Whnioski i rekomendacje koncowe. Prezentacje i dyskusja.

o

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

HTak
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Obowigzkowa:
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia +5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 20h przygotowanie do
egzaminu+ 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia, wybrane narzedzia wspomagania obliczen (np.
MS Excel):

Narzedzia i technik i 1-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,

poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

Data ostatniej aktualizagji

103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza
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Efekt:

Absolwent zna i rozumie czym zajmuje si¢ zarzadzanie
procesowe , w szczegoOlnosci obszary w zakresie pomiaru i
analizy procesOw biznesowych.

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy (egzamin pisemny),
Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywnos¢
studentow

1Z1 WG3

Efekt:

Absolwent zna i rozumie teorie oraz ogélng metodologie¢
badan w zakresie zarzadzania procesowego, ze
szczegblnym uwzglednieniem jego analizy oraz pomiaru.

Weryfikacja:

Wyklad — test wiedzy (egzamin pisemny),
Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywno$¢

studentow

1Z1 WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
przeprowadzania analizy i pomiaru proces6w biznesowych
W organizacji.

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy (egzamin pisemny),
Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywnos$¢
studentow

1Z1_UW1
1Z1_UWS3

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci w szczegdlnosci w zakresie
analizy i pomiaru proceséw biznesowych organizacji.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywnogé
studentow

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
analizowaniu procesow biznesowych w organizacji oraz
zasiggania opinii ekspertoéw w przypadku napotkania
ograniczen samodzielnego rozwigzania problemow.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan i aktywno$¢
studentow

1Z1_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HKoncepcje zarzadzania produkcjg

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

\Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Michaela Rostek

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
|
|
|
|
|
|

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania, w tym produkcjg i ustugami,
podstawy logistyki oraz podej$cia procesowego.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu stosowanych
koncepcji i metod zarzadzania produkcja oraz zdobycie przez studentow
umiejetnosci ich stosowania w praktyce.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnos$ci studentow podczas zajegé
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywnej, dodatkowe
punkty za rozwigzany test badz zadanie aktywizujace podczas wyktadu
2. Ocena sumatywna: wynik zaliczenia pisemnego oraz w szczegdlnych
przypadkach dodatkowo ustnego; ocena z wyktadu w zakresie 2-5; do
zaliczenia wyktadu wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonywanie
zadan i prezentacji; elementy zadan sg dyskutowane 1 weryfikowane jest
ich zrozumienie; na zajeciach oceniana bedzie prezentacja na wybrany
temat pod wzgledem merytorycznym, a takze udziat w dyskusji.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto$¢ merytoryczna zadan
samodzielnie rozwigzanych przez studentéw na indywidualnych
zestawach danych oraz merytoryczna zawarto$¢ prezentowanych tresci;
ocena w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego
zadania oceny >=3.

Koncowa ocena z przedmiotu: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony

jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sa >=3; ocena z przedmiotu jest
obliczana zgodnie z formuta: 1/2 * ocena z ¢wiczen + 1/2 * ocena z
wyktadu.
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‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

o N wyktad 30
Forma zajec dy_daktyc;nych i 1ch. éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Wspolczesne koncepcje i metody zarzadzania produkcja —
wprowadzenie. Zagadnienia regulaminowe.
2. Podejscie procesowe do zarzadzania produkcjg. Koto Deminga.
Metoda 5S. SMED.
3. Justin Time i Lean Management, Lean Production, Lean
Logistic.
4. Kaizen i reinzynieria.
5. Kanban.
6. Technologia Optymalnej Produkcji. Teoria ograniczen.
7. Zarzadzanie przez jako$¢ i Six Sigma.
8. Kompleksowe produktywne utrzymanie maszyn.
9. Zintegrowane systemy zarzgdzania.
10. Elastyczne systemy produkcyjne. Dedykowane elastyczne
systemy produkcyjne.
11. Struktury miedzyorganizacyjne (sieci przedsigbiorstw),
organizacje zorientowane projektowo.
12. Produkcja zwinna, masowa kastomizacja, zarzadzanie przez
projekty.
13. Przemyst 4.0 i stosowane technologie.
14. Nowoczesne kierunki zarzadzania produkcja.
Cwiczenia:
Tresci ksztalcenia 1. Wprowadzenie. Warunki zaliczenia ¢wiczen, podziat tematow
do prezentacji oraz wymagania.
2. Analiza przyczynowo-skutkowa problemu — Diagram Ishikawy
(zadanie do realizacji w grupie).
3. Sterowanie produkcja z wykorzystaniem kart kanban (realizacja
zadania).
4. Kaizen (prezentacja i dyskusja).
5. Teoria ograniczen — studium przypadku.
6. Zarzadzanie przez jakos$¢ (prezentacja i dyskusja).
7. Narzedzia stosowane w koncepcjach lean (prezentacja,
dyskusja, zadanie).
8. Usprawnianie procesow z wykorzystaniem narzedzi lean
(studium przypadku)
9. Kompleksowe produktywne utrzymanie ruchu (prezentacja,
dyskusja).
10. Zintegrowane systemy zarzadzania w przyktadach (prezentacja,
dyskusja).
11. Elastyczne systemy produkcyjne. Dedykowane elastyczne
systemy produkcyjne (prezentacja, dyskusja).
12. Produkcja zwinna (prezentacja, dyskusja).
13. Zarzadzanie przez projekty (prezentacja, dyskusja).
14. Przemyst 4.0 i stosowane technologie (prezentacja, dyskusja,
zadania).
Metody sprawdzenia efektow Patrz Tabela 1
uczenia si¢

\Egzamin

| Nie
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 5h
przygotowanie do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 12h przygotowanie do zaliczenia wyktadu.

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2,7 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym, dyskusja

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, Testportal, poczta elektroniczna; aplikacja MS
Teams, chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza m6zgéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narz¢dzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

[2.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza
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Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, czym
zajmuje si¢ zarzadzanie, w szczegolnosci zarzadzanie
produkcja.

‘Weryfikacja: HEgzamin, prezentacja, realizacja zadan

1Z1 WG3

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
koncepcje, metody i narzgdzia z zakresu zarzadzania
produkcja, W tym usprawniania proceséw oraz strategii
przedsigbiorstw

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne oraz w szczegélnych
przypadkach dodatkowo ustne
Cwiczenia - prezentacja, realizacja zadan

1Z1 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w Zzaawansowanym stopniu
podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych
we wspotczesnej gospodarce

Weryfikacja:

Wyklad — zaliczenie pisemne oraz w szczegélnych
przypadkach dodatkowo ustne

Cwiczenia - prezentacja, realizacja zadan

1IZ1 WG5

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu
zarzadzania produkcja do wlasciwej analizy oraz krytycznie
oceni¢ istniejace rozwigzania w celu zdiagnozowania
probleméw w organizacji oraz do sformutowania
propozycji ich rozwigzania.

Weryfikacja:

|| Cwiczenia - prezentacja, dyskusja, realizacja zadan

1Z1_UW?2,
1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
uczestnictwa w debacie, prezentujac i oceniajac rézne
opinie i stanowiska oraz biorgc udziat w dyskusji w
zakresie wybranych zagadnien zarzadzania produkcja.

\Weryfikacja:

|Cwiczenia -prezentacja, dyskusja

1Z1_UK11

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
sig, w szczegblnosci Sledzenia najnowszych trendow w
obszarze zarzadzania produkcja.

Weryfikacja:

Wyktad — =zaliczenie pisemne oraz w szczegdlnych
przypadkach dodatkowo ustne
Cwiczenia - prezentacja, dyskusja

1IZ1_UO14

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy w zakresie zarzadzania
produkcja.

Weryfikacja:

Wyklad - zaliczenie pisemne oraz w szczegolnych
przypadkach dodatkowo ustne
Cwiczenia - prezentacja, dyskusja, realizacja zadan

1Z1_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci w szczego6lnosci w obszarze

zarzadzania produkcjg.

\Weryfikacja:

| Cwiczenia - prezentacja, dyskusja

1Z1_KK1
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

| Technologie informatyczne w logistyce

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Michaela Rostek

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HPodstawy logistykKi

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom informacji na temat
technologii informatycznych wykorzystywanych w logistyce,
szczegolnie transporcie i magazynowaniu oraz wparciu informatycznym

dla logistyki.

Metody oceny

A. Wyklad:

1. Ocena formatywna: na wyktadach dyskutowane sg pewne elementy
wyktadowe. Za aktywnos$¢ w tych dyskusjach studenci otrzymuja oceny
czastkowe, ktore sa brane pod uwagg przy ocenie koncowej

2. Ocena sumatywna: Oceniane jest kolokwium koncowe. W celu zali-
czenia niezbedne jest zaliczenie kolokwium koncowego na oceng min.
dostateczna.

B. Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: Kazdy z ocenianych elementow bedzie oceniany
punktowo. Ocenie podlega¢ bedzie przygotowany w grupach esej oraz
wygloszona na zajeciach prezentacja. Studenci mogg uzyskaé
dodatkowe punkty za aktywny udziat w dyskusji omawianych na
zajeciach tematow.

2. Ocena sumatywna: Ocena koncowa zalezna jest od sumy uzyskanych
punktow pochodzacych ze wszystkich ocenianych elementow.

C. Koncowa ocena z przedmiotu: stanowi $rednig wazona oceny zali-
czenia ¢wiczen i oceny zaliczenia wyktadow.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Tresci ksztalcenia

) - wyktad 15
F orma zaj e¢ dy.daktycz.nych 1 1ch. éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Wprowadzenie. Logistyka w przedsigbiorstwie i tancuchu dostaw
Transport i spedycja. Ustugi kurierskie. Systemy nawigacji i
$ledzenia przeplywow.

Magazynowanie. Systemy WMS.

Automatyczna identyfikacja

Wsparcie informatyczne w logistyce

Systemy informatyczne w logistyce. Systemy EDI.

N

oA ®

Cwiczenia:

1. Woprowadzenie. Podanie zasad zaliczania oraz rejestracja zespotow.

Przydzielenie tematow esejow i prezentacji. Dyskusja.

Transport i spedycja. Prezentacje i dyskusja.

Ustugi kurierskie. Prezentacje i dyskusja.

Systemy nawigacji i $ledzenia przeptywow. Prezentacje i dyskusja.

Magazynowanie. Automatyzacja w magazynie. Prezentacje i

dyskusja.

Systemy WMS. Prezentacje i dyskusja.

7. Automatyczna identyfikacja - kody kreskowe i RFID. Prezentacje i
dyskusja.

8. Automatyczna identyfikacja - zastosowania praktyczne i wspolpraca
z innymi systemami. Prezentacje i dyskusja.

9. Wsparcie informatyczne w logistyce. Bazy danych. CSCW.

Prezentacje i dyskusja.

Systemy informatyczne w logistyce. Systemy ERP. Prezentacje i

dyskusja.

Systemy EDI. Prezentacje i dyskusja.

Wspomaganie zarzadzania tancuchem dostaw. SCM. Prezentacje i

dyskusja.

Oprogramowanie symulacyjne i jego zastosowanie w logistyce.

Prezentacje i dyskusja.

Dalsze kierunki rozwoju technologii informatycznych w logistyce.

Prezentacje i dyskusja.

arwn

o

10.

11.
12.

13.

14.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin [Tak
Obowigzkowa:
1. Bozarth C. i Handfield R. B., 2021. Wprowadzenie do zarzadzania
operacjami i fancuchem dostaw, Gliwice: Wydawnictwo HELION
2. Krawczyk S. (red), 2011. Logistyka teoria i praktyka Tom 1,
Warszawa: Difin
3. Krawczyk S. (red), 2011. Logistyka teoria i praktyka Tom 2,
. Warszawa: Difin
Literatura

Uzupetniajgca:

1. Majewski J., 2008. Informatyka dla logistyki, Instytut Logistyki i
Magazynowania, Poznan

2. Harrison A., van Hoek R., 2010. Zarzqdzanie logistykq, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

3. Christou I. T., 2012. Quantitative Methods in Supply Chain
Management Models and Algorithms, Springer, London
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D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

75h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia +5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 20h przygotowanie do
egzaminu+ 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

) ; . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem in-
teraktywnym i dyskusja na zasadzie okragtego stotu

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MsTeams
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: praca w grupach, dyskusje grupowe, gamifikacja
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MsTeams

[Uwagi

|Brak

\Data ostatniej aktualizacji

[02.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wybrane zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej w
odniesieniu do zagadnien logistycznych oraz ptynace z nich
uwarunkowania zarzadzania organizacjami.

1Z1 WG3

Weryfikacja:

Wykiad - kolokwium,
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:

Absolwent ma zaawansowang wiedze z zakresu
zarzadzania, w szczegdlnosci zarzadzania logistycznego
oraz zarzadzania procesami logistycznymi we
wspotczesnych organizacjach w warunkach globalnej
gospodarki cyfrowej

1IZ1 WG4

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium,

Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:

Absolwent ma zaawansowang wiedze ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji w logistyce, w tym
technologicznych oraz oceng potencjatu innowacyjnego i
komercyjnego projektow.

Weryfikacja:

Wyklad - kolokwium,
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

1Z2_WG5

Umiejetnosci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ do

formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych

1Z1_Uw1
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problemow logistycznych napotykanych w procesie
zarzadzania zespolem i organizacjg w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Wyklad - kolokwium,
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac si¢ z
wykorzystaniem roznych kanatéw i technik
komunikacyjnych ze specjalistami w dziedzinie logistyki
oraz popularyzowa¢ wiedze w tej dziedzinie wsrod
niespecjalistow; umie pisaé teksty przydatne w pracy;
potrafi samodzielnie przygotowac 1 wyglosi¢ prezentacje
ustng, przedstawiajac swodj poglad i1 wlasciwie
argumentujac; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac
dyskusje, motywujac uczestnikow do aktywnosci i
ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi
inspirowac i organizowaé proces uczenia si¢ innych osob

Weryfikacja:

||Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

1Z1_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
si¢ przez cale zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzadzania talentami w
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem systemow
logistycznych.

Weryfikacja:

Wyklad - kolokwium,
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

1Z1_UuuU14

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci, w szczeg6lnosci z obszaru
zarzadzania logistycznego w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalne;j.

Weryfikacja:

Wykiad - kolokwium,
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy zwlaszcza w organizacjach
logistycznych

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium,

Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

1Z1_KO4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

llInternal Logistic

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Polski/angielski 30h
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
“dr inz. Michaela Rostek |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé |

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest poszerzenie i ugruntowanie przez studentow
wiedzy z zakresu logistyki wewnetrznej przedsiebiorstwa. W
szczegolnosci z podziatem na procesy takie jak: logistyka zaopatrzenia,
logistyka produkcji, logistyka dystrybucji, logistyka zwrotow.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnosci studentéw podczas zajec
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywne;.

2. Ocena sumatywna : wynik kolokwium; ocena w skali 2-5; do
zaliczenia wyktadu wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest zrozumienie
zadan do indywidualnego rozwiazania lub w grupie oraz poprawnosci
ich wykonania.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto$¢ merytoryczna i terminowos¢
realizacji zadan samodzielnie rozwigzanych przez studentéw na
indywidualnych zestawach danych w przygotowanych sprawozdaniach
z realizacji wybranych zadan; ocena w zakresie 2-5; do zaliczenia
wymagane jest uzyskanie z kazdego zadania oceny >=3.

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg
>=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formuta: 0,5 * ocena z
¢wiczen + 0,5 * ocena z wyktadu.
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‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

. N wyktad 30
Forma zajec dy_daktyc;nych i 1ch. éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Woprowadzenie. Znaczenie logistyki w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Ewolucja organizacji i znaczenia logistyki.
2. Systemy i procesy logistyczne. Podzial fazowy logistyki.
Zarzadzanie logistyczne.
1. 3.Zarzadzanie tancuchem dostaw. Przedsigbiorstwo w tancuchu
dostaw.
3. Lokalizacja obiektow w sieci logistyczne;j.
4. Logistyka zaopatrzenia. Logistyka produkcji.
5. Zapasy w dziatalnosci przedsigbiorstw. Zarzadzanie zapasami.
Modele zarzadzania zapasami.
6. Logistyka dystrybuciji.
7. Logistyczna obstuga klienta.
8. Zarzadzanie magazynem. Infrastruktura transportowo-magazynowa.
Tre$ci ksztalcenia 9. Logistyka transportu.
10. Koszty w logistyce. Ocena efektywnosci realizowanych procesow
logistycznych.
11. Organizacja systemu logistycznego.
12. E-logistyka, Logistyka 4.0.
13. Wspolczesne trendy w logistyce przedsigbiorstwa.
Cwiczenia:
1. Woprowadzenie do logistyki przedsigbiorstwa. Podziat procesow
logistycznych. Zagadnienia regulaminowe zajgc.
2. Ocena i wybor dostawcy.
3. Ekonomiczna wielko§¢ zamowienia.
4. Logistyczna obstuga klienta a zapas zabezpieczajacy.
5. Metoda ABC/XYZ.
6. Wybor lokalizacji obiektu
7. Ocena efektywnosci realizowanych procesow logistycznych.
Metody sprawdzenia efektow Patrz Tabela 1
uczenia si¢

[Egzamin

Nie
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

3ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + Sh konsultacje + 5h analiza
literatury + 10h opracowywanie sprawozdan + 10h przygotowanie do
zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
praca zespotowa, wybrane narzedzia wspomagania obliczen (np. MS
Excel).

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

102.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

[Efekt:

|| Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu

1Z1 WG4
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koncepcje, metody i narzedzia z zakresu zarzgdzania
logistyka wewnatrz przedsigbiorstwa.

Weryfikacja:

Wyktad - test zaliczeniowy,
Cwiczenia - udziat w dyskusji, rozwigzywanie zadan

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw we
wspotczesnej gospodarce, w szczegolnosci uwzgledniajac
logistyke przedsigbiorstwa.

Weryfikacja:

Wyktad - test zaliczeniowy,
Cwiczenia - udzial w dyskusji, rozwigzywanie zadan

1Z1_WGS5,

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent posiada umiej¢tnosci w zakresie analizy 1 oceny
ekonomicznej logistyki przedsigbiorstwa oraz potrafi
dobra¢ wlasciwe metody i zweryfikowac efektywnos¢
ekonomiczng realizowanych procesow logistycznych.

Weryfikacja:

Wyktad - test zaliczeniowy,
Cwiczenia - udziat w dyskusji, rozwigzywanie zadan

1Z1_UWS5

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
porozumiewania si¢ z otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii, zwlaszcza z obszaru
zarzadzania logistyka przedsiebiorstwa, réwniez w jezyku
angielskim.

Weryfikacja:

Wyktad - test zaliczeniowy,
Cwiczenia - udziat w dyskusji, rozwigzywanie zadan

1Z1_UK10,
1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy w zakresie zarzadzania
logistyka.

Weryfikacja:

Wyktad - test zaliczeniowy,

Cwiczenia - udziat w dyskusji, rozwigzywanie zadan

1Z1_KO4

Strona 132 z 160




Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarza,dzanie ludZmi w procesie transformacji cyfrowe;j

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. Mieczystaw Morawski

|B. Ogélna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Student ma ukonczony kurs przedmiotu Podstawy zarzadzania; wy-
kazuje zainteresowanie rozwojem i wyzwaniami w odniesieniu do
zarzadzania ludZmi w procesie transformacji cyfrowej; posiada
umiejetnos¢ wyszukiwania zrodel wiadomosci z Internetu oraz
korzystania z elektronicznych baz w systemach bibliotecznych; posiada
znajomos$¢ edytora tekstow w stopniu umozliwiajgcym przygotowanie
zadan zaplanowanych w ramach ¢wiczen.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest

-wyposazenie studenta w wiedzg z zakresu koncepcji i modeli
zarzadzania ludzmi w procesie transformacji cyfrowe;j

- wyksztalcenie umiejetnosci w zakresie modelowania, doskonalenia,
adaptacji oraz implementacji rozwigzan dotyczacych efektywnego
zarzadzania ludzmi w procesie transformacji cyfrowe;j
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Wyklad

1.0cena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentow wiedza
przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury przedmiotu i
innych zrodel, w tym raportow, prognoz, analiz.

2.0cena sumatywna: zaliczenie pisemne, aktywny udziat w in-
teraktywnych formach prowadzenia wyktadu.

Metody oceny Cwiczenia

1.0cena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych przez
studentéw w ramach ¢wiczen.

2.0cena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywno$¢ studentow na zajeciach).

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zar6wno ocena z ¢wiczen jak i z

wyktadu >=3.
|[Efekty uczenia sig |Patrz Tabela 1

wyktad 30
Forma zaje¢ dydaktycznych i ich éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin lab . 0
W semestrze) aboratoria

projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad

1. Wprowadzenie do zagadnien. Pojecia podstawowe: czwarta
rewolucja przemystowa, Przemysl/Industry 4.0, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, pracownik wiedzy, zarzgdzanie zmiang,
przywddztwo transformacyjne. (4 godz.)

2. Ustalenie wspotczesnych wyznacznikow kierowania ludzmi w
organizacjach — w kierunku modelu zarzadzania kapitatem
ludzkim. (2 godz.)

3. Model przywodztwa transformacyjnego — podejscie do
radykalnej zmiany. (2 godz.)

4. Etapy preparacji i implementacji procesu transformacji
cyfrowej. (4 godz.)

5. Metody i techniki zarzadzania ludzmi w procesie transformacji
— wspotpraca, motywacja, komunikacja, rozwoj zawodowy (8
godz.)

6. Nowe zawody i kompetencje. (4 godz.)

7. Efektywnos$¢ ekonomiczna i spoleczna wprowadzanej
transformacji cyfrowej. (2 godz.)

8. Przyktady najlepszych transformacji polskich przedsigbiorstw.

(2 godz.)
9. Podsumowanie. Kluczowe zasady transfomacji cyfrowej. (2
godz.)
Cwiczenia:

Na zajeciach przeprowadzone zostang analizy wybranych przypadkéw
przedsigbiorstw (case studies) pod katem przygotowania i
przeprowadzenia (implementacji) procesu transformacji cyfrowej.
Nacisk zostanie potozony na ustalenie/opracowanie etapow
transformacji oraz zastosowania odpowiednich metod i technik
zarzadzania ludzmi. W ramach rywalizujacych zespotow
(kilkusosobowe grupy studentéw) poszukiwanie najlepszych rozwigzan
adekwatnych do ekosystemu funkcjonu-jacego przedsigbiorstwa. Wynik
koncowy, zadanie do wykonania: ustalenie przebiegu transformacji oraz
ustalenie adekwatnych rozwigzan w podejsciu do zarzadania ludzmi w
procesie zmian.
1. Wprowadzenie do zajeé. Ustalenie tresci i kolejnosci zadan do
wykonania oraz zasad pracy zespotowej. (1 godz.)
2. Studium przypadku nr 1. Metody i narze¢dzia partycypacji
pracownikow i zespotow. (2 godz.)
3. Studium przypadku nr 2. Metody i narze¢dzia motywowania do
zmian. (2 godz.)
4. Studium przypadku nr 3. Metody i narzedzia skutecznej
komunikacji, (2 godz.)
5. Studium przypadku nr 4. Metody i narzgdzia szkolen i adaptacji
do zmian. (2 godz.)
6. Studium przypadku nr 5. Metody i narzgdzia projektowania
nowych zawodow i kompetencji. (2 godz.)
7. Modelowanie przebiegu procesu transformacji cyfrowej z
uzyciem wszechstronnych metod i narzedzi. (2 godz.)
8. Podsumowanie. Wnioski koncowe (2 godz.)

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

HTak
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ID. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

|4 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia +5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 20h przygotowanie do
egzaminu + 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny (klasyczny) z elementami
wyktadu konwersatoryjnego na wybranych spotkaniach.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Mo-
odle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda studium przypadku o charakterze ilu-
stracyjno-problemowym. Dodatkowo analizowanie przez zespoty
studentow dostepnych raportow eksperckich naswietlajgcych problemy
przedstawione w studium przypadku od strony kontekstu
ekonomicznego, spotecznego, technologicznego, prawnego, itd.
Narzedzia i techniki I-K: opisy przypadkow decyzyjnych, formularze
analityczne przypadkéw decyzyjnych, prezentacja multimedialna,

platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

HStudenci muszg mie¢ dostep do wi-fi w trakcie prowadzenia zajec¢ ‘

Data ostatniej aktualizacji

Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
. Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
Efekt: procesy transformacji cyfrowej w przedsigbiorstwach przez
' pryzmat specyfiki podejécia do zarzadzania ludzmi
przywodcow transformacyjnych. 1Z1 WG4,
Wyktad — zaliczenie pisemne
Weryfikacja: ||Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)
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Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zroznicowane metody i techniki zarzadzania ludzmi,
uzyteczne w trakcie dokonywania radykalnych zmian w
przedsiebiorstwie, przede wszystkim zwigzane z
transformacja cyfrowa.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajeciach)

1Z1 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu siatke
podstawowych poje¢ w obszarze wyznaczonym przez
transformacje cyfrowa i zarzadzanie ludzmi.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywnos$¢ studentow na zajeciach)

1IZ1 WG1

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do
formutowania efektywnych rozwiazan z zakresu
zarzadzania ludzmi wspierajacych transformacje cyfrowa
przedsigbiorstwa.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajeciach)

1Z1_UW1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do
modelowania przebiegu procesu transformacji cyfrowej
pozytywnie skorelowanego z wtasciwym podejsciem do
zarzadzania ludZzmi poddanych radykalnej zmianie.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)

1Z1_UW?2, 1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do
modelowania wlasciwego przywodztwa transformacyjnego
w procesie transformacji cyfrowej.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)

1Z1_UW2

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent gotowy jest do przedsiebiorczego i elastycznego
mys$lenia i dziatania w trakcie radyklanych zmian w
macierzystym przedsiebiorstwie, wspierajac racjonalne
decyzje kierownictwa

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)

1Z1_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petienia rol
zawodowych, stanowigc oparcie dla wspolpracownikow,
oczekujacych zrozumienia i szacunku dla swoich potrzeb i
oczekiwan

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +

aktywno$¢ studentow na zajeciach)

1Z1_KR5

Strona 137 z 160




Strona 138 z 160



Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HModel biznesu przedsigbiorstwa 4.0

\Wersja przedmiotu

2

|A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. Mieczystaw Morawski

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé |Polski/ 30h angielski
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Student ma ukonczony kurs przedmiotu Podstawy zarzadzania;
wykazuje zainteresowanie rozwojem i wyzwaniami wspotczesnych
modeli zarzadzania przedsigbiorstw w Gospodarce 4.0; posiada
umiejetnos¢ wyszukiwania zrddel wiadomosci z Internetu oraz
korzystania z elektronicznych baz w systemach bibliotecznych; posiada
znajomo$¢ edytora tekstow w stopniu umozliwiajgcym przygotowanie
zadan zaplanowanych w ramach ¢wiczen.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest

-wyposazenie studenta w wiedze¢ z zakresu koncepcji modeli biznesu
przedsiebiorstwa 4.0 funkcjonujgcego w srodowisku Gospodarki 4.0.
- wyksztalcenie umiejetnosci w zakresie modelowania, doskonalenia,
adaptacji oraz implementacji modeli biznesu ksztaltujacych nowa
formule przedsigbiorstw 4.0
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Wyklad

1.0cena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentow wiedza
przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury przedmiotu i
innych zrodel, w tym raportow, prognoz, analiz.

2.0cena sumatywna: zaliczenie pisemne, aktywny udzial w in-
teraktywnych formach prowadzenia wyktadu.

Metody oceny Cwiczenia

1.0cena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych przez
studentéw w ramach ¢wiczen.

2.0cena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywno$¢ studentdw na zajeciach).

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zar6wno ocena z ¢wiczen jak i z

wyktadu >=3.
|[Efekty uczenia sig |Patrz Tabela 1

wyktad 30
Forma zaje¢ dydaktycznych i ich éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin lab . 0
W semestrze) aboratoria

projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad

1. Wprowadzenie do zagadnien. Pojecia podstawowe: Gospodarka
4.0, Przedsigbiorstwo 4.0, model biznesu 4.0 na tle
wspotczesnych procesow ekonomiczno-spotecznych. (4 godz.)

2. Klasyczne i wspotczesne modele biznesu. Analiza
porownawcza. (2 godz.)

3. Wybrane elementy modelu biznesu 4.0. Docelowe grupy
klientow-interesariuszy, unikalne wartosci (4 godz.)

4. Wybrane elementy modelu biznesu 4.0. Elektroniczne kanaty
dotarcia do klienta-interesariusza i sposoby obstugi (4 godz.)

5. Wybrane elementy modelu biznesu 4.0.Kluczowe procesy
zarzadzania. (4 godz.)

6. Wybrane elementy modelu biznesu 4.0. Zasoby materialne i
niematerialne. (4 godz.)

7. Wybrane elementy modelu biznesu 4.0. Kluczowi partnerzy
strategiczni, technologiczni. (4 godz.)

8.  Wybrane elementy modelu biznesu 4.0 Zrodta oraz struktura
przychodow i kosztow. (4 godz.)

9. Podsumowanie. Wspotczesny model biznesu — uwarunkowania
doskonalenia, adaptacji i wdrozenia. (2 godz.)

Cwiczenia

Na zajeciach przeprowadzone zostang analizy wybranych

przypadkow przedsiebiorstw (case studies) pod katem doskonalenia,

adaptacji i wdrozenia elementu nowego modelu biznesu

ksztattujacych formute przedsigbiorstw 4.0. W ramach

rywalizujacych zespolow (kilkusosobowe grupy studentow)

poszukiwanie najlepszych rozwigzan adekwatnych do ekosystemu

funkcjonujacego przedsigbiorstwa. Wynik koncowy, zadanie do

wykonania: ustalenie zatozen modelowych i ustalenie etapow

implementacji modelu biznesu w przedsigbiorstwie.

1. Wprowadzenie do zaje¢.Ustalenie tresci i kolejnosci zadan do
wykonania oraz zasad pracy zespolowe;j. (2 godz.)

2. Docelowe grupy klientow-interesariuszy, unikalne wartosci (4
godz.)

3. Elektroniczne kanaty dotarcia do klienta-interesariusza i

sposoby obstugi (4 godz.)

Kluczowe procesy zarzadzania. (4 godz.)

Zasoby materialne i niematerialne. (4 godz.)

Kluczowi partnerzy strategiczni, technologiczni. (4 godz.)

Zrédta oraz struktura przychodow i kosztow. (4 godz.)

Modelowanie catych modeli biznesowych. (2 godz.)

Podsumowanie przeprowadzonych zaje¢. Wnioski koncowe (2

godz.)

©OoN O A

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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4.

|Witryna www przedmiotu

| moodle.usos.pw.edu.pl

|

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 7h
przygotowanie do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 2,7 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny (klasyczny) z elementami
wyktadu konwersatoryjnego na wybranych spotkaniach.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Mo-
odle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metod studium przypadku o charakterze ilu-
stracyjno-problemowym. Dodatkowo analizowanie przez zespoty
studentow dostepnych raportéw eksperckich naswietlajacych problemy
przedstawione w studium przypadku od strony kontekstu
ekonomicznego, spotecznego, technologicznego, prawnego, itd.
Narzedzia i techniki I-K: opisy przypadkoéw decyzyjnych, formularze
analityczne przypadkéw decyzyjnych, prezentacja multimedialna,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

H Studenci muszg mie¢ dostep do wi-fi w trakcie prowadzenia zajeé

\Data ostatniej aktualizacji

103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odn|e§|en|e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu siatke
Efekt: podstawowych pojec w obsza}rze wyznaczonym przez 171 WG4
zagadnienia modelu biznesu i koncepcji Przedsigbiorstwa
4.0
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Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne,
Cwiczenia: -ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajeciach)

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawnsowanym stopniu
zréznicowane modele biznesu adekwatne do uwarunkowan
Gospodarki 4.0 i wlasciwe dla Przedsi¢biorstw 4.0

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajeciach)

1Z1 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
uwarunkowania doskonalenia, adaptacji i wdrozenia
wspolczesnych modeli biznesu w Przedsigbiorstwie 4.0

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywnos$¢ studentow na zajeciach)

1Z1_WK12

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ do
konstruowania rozwigzan na poziomie modeli biznesu w
Gospodarce 4.0

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwiazywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)

1Z1_UW?2

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do
analizowania potrzeb biznesowych Przedsigbiorstwa 4.0

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)

1Z1_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do udziatu
w debacie na temat efektywnos$ci modeli biznesowych, ich
r6znych rozwigzan w Gospodarce 4.0

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)

1Z1_UW11

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w

zakresie terminologii dotyczacej modeli biznesowych

Weryfikacja: ||Wyktad — zaliczenie pisemne, dyskusja

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent gotowy jest do przedsigbiorczego i elastycz-
nego mys$lenia i dziatania w trakcie radyklanych zmian
wprowadzajacych nowy model biznesu

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajeciach)

1Z1_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petienia rol
zawodowych w nowym modelu biznesu

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne
Cwiczenia: - ocena z ¢wiczen (rozwigzywanie zadan +
aktywno$¢ studentow na zajgciach)

1Z1_KR5
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HRealizacja ustug teleinformatycznych dla biznesu

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. inz. Mieczystaw Morawski

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne HBrak wymagan wstepnych

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaprezentowanie studentowi nowoczesnych
technologii  teleinformatycznych  wykorzystywanych w  biznesie.
Technologie teleinformatyczne przedstawione zostang jako podstawowy
element prowadzenia biznesu bez wzgledu na skalg oraz profil
dziatalnosci.

Metody oceny

Wyklad:

1.0cena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentow wiedza
przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury przedmiotu i
innych zrodet, w tym raportow, prognoz, analiz.

2.0cena sumatywna: zaliczenie pisemne, aktywny udzial w in-
teraktywnych formach prowadzenia wyktadu.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: aktywnosci studenta, obecnosci na zajgciach,
zaangazowania studenta w realizowane podczas zaje¢ przyktady oraz
ich ewaluacja.

2. Ocena sumatywna: Waga 50% - ocena ze sprawdzianu
pisemnego/kolokwium w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest
uzyskanie oceny >=3(min. 51% maksymalnej ilosci punktow);

Waga 35% - ocena za projekt w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane
jest uzyskanie oceny >=3(min. 51% maksymalnej ilosci punktow)
Waga 15% - Aktywnos¢ i zaangazowanie studenta (skala: 2-5)

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 15

Tresci ksztalcenia

i ; . . || éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Cwiczenia:

1. Zajgcia organizacyjne, zapoznanie studentow z przedmiotem
oraz zakresem poruszanego materiatu (1h).

2. Technologie teleinformatyczne w przedsi¢biorstwie —
identyfikacja potrzeb klientow z uwzglednieniem uwarunkowan
m.in. ekonomicznych, srodowiskowych czy prawnych w
$wiadczeniu ustug telekomunikacyjnych. (3h).

3. Analiza infrastruktury teleinformatycznej w otoczeniu
przedsicbiorstwa (2h).

4. Analiza oraz oméwienie oferowanych ustug
teleinformatycznych (4h).

5. Falaradiowa czy $wiatto— poréwnanie technologii
swiattowodowej oraz radiowej. Analiza kosztéw, czasu
realizacji oraz bezpieczenstwa w kontek$cie cigglo$ci dziatania
przedsiebiorstwa — case study (2h).

6. Cwiczenia z pozyskania infrastruktury teleinformatycznej — case
study (4h).

7. Cwiczenia z zarzadzania projektami teleinformatycznymi — case
study (4h).

8. Projekt sieci teleinformatycznej w budynku — koncepcja
realizacji, szacowanie kosztow, harmonogram realizacji (4h).

9. Weryfikacja samodzielnosci wykonanych prac, prezentacja oraz
ich omowienie (4h).

Wyktad:
1. Zapoznanie z przedmiotem (1h).
Omowienie podstawowych poje¢ z zakresu telekomunikacji
(2h).
Trendy rozwoju rynku telekomunikacyjnego (2h).
Internet rzeczy (1h).
Rola telekomunikacji w rozwoju gospodarki cyfrowej (6h).
Aspekty prawne §wiadczenia ushug teleinformatycznych (2h).
Weryfikacja wiedzy z zakresu omawianego materiatu (1h).

no

Noogkow

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
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Gregor B.,Kaczorowska-Spychalska D., Technologie cyfrowe w
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2. Kowalewski M., : Ustugi teleinformatyczne administracji publicznej,
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D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéow ECTS

3ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 5h analiza
literatury + 5h przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen i wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

) ; . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, problemowy i
konwersatoryjny

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczeniowa

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

03.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:
teleinformatycznych

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie,
metody i narzedzia z zakresu nowoczesnych technologii

wykorzystywanych w biznesie

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium
Cwiczenia - udziat w dyskusji, realizacja ¢wiczen
przedmiotowych, kolokwium

1IZ1 WG4

Efekt:
mu by¢ swiadomym

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wspotczesne technologie informacyjne (w tym narzedzia
modelowania/analizy/ wykorzystania danych), co pozwala

zastosowania w organizacjach

ich uzytkownikiem i znalez¢ ich
121 WG9

Weryfikacja: ||Cwiczenia udzi

Wyktad - kolokwium

przedmiotowych, kolokwium

at w dyskusji, realizacja ¢wiczen

ragadnienia

nwzglednieniem
srodowiskowych cz
telekomunikacyjnych

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
identyfikacji
uwarunkowan

potrzeb klientow z
m.in. ekonomicznych,

h Swiad i tu
y prawnych w $wiadczeniu ustug 171 WK12

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium
Cwiczenia - udziat w dyskusji, realizacja ¢wiczen
przedmiotowych, kolokwium
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Umiejetnosci

Efekt:

Absolwent dzigki umiejetnosci analizy oraz zrozumieniu
potrzeb uzytkownika koncowego potrafi w sposob
efektywny organizacyjnie i ekonomicznie dobrac¢
rozwigzania z zakresu ustug teleinformatycznych, wdrozy¢
je w organizacji i doskonali¢

Weryfikacja:

Wykiad - kolokwium
Cwiczenia - Udziat w dyskusji, realizacja ¢wiczen
przedmiotowych, kolokwium

1Z1_UW5

Efekt:

specjalistycznej terminologii

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze z
zakresu ustug teleinformatycznych do profesjonalnego
porozumiewania si¢ z otoczeniem organizacji z uzyciem

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium

przedmiotowych, kolokwium

Cwiczenia - udziat w dyskusji, realizacja ¢wiczen

1Z1_UK10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy z zakresu realizacji ustug teleinformatycznych i
odbieranych w tym zakresie tresci

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium
Cwiczenia - udziat w dyskusji, realizacja ¢wiczen
przedmiotowych, kolokwium

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy przy wdrazaniu w organizacji
ustug teleinformatycznych

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium
Cwiczenia - udziat w dyskusji, realizacja ¢wiczen

przedmiotowych, kolokwium

1Z1_KO4
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie w sektorze publicznym

Wersja przedmiotu

1

A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

Poziom ksztatcenia 1

Stopien (tytut zawodowy) licencjat

Rodzaj (forma studiow) Stacjonarne
Kierunek studiéw Zarzadzanie

Profil studiow ogolnoakademicki
Jednostka zlecajaca przedmiot 'Wydziatl Zarzadzania
Jednostka realizujgca przedmiot 'Wydzial Zarzadzania

Kierownik przedmiotu

doc. dr hab. inz. Marek Kisilowski

B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

Blok przedmiotow ogoblne

Grupa przedmiotow Kierunkowe

Poziom przedmiotu Sredniozaawansowany
Status przedmiotu Obieralny

Jezyk prowadzenia zajeé Polski

Semestr nominalny 5/6

Rok akademicki 2022/2023

'Wymagania wstepne

Limit liczby studentow

- od 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- od 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (Cwiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy i umiejgtnosci w zakresie
specyfiki zarzadzania publicznego w aspekcie dziatan ludzi w
organizacjach, ktore zostaty stworzone w celu realizacji interesu
publicznego;. ukazanie perspektyw rozwoju zarzadzania publicznego w
warunkach zrownowazonego rozwoju i gospodarki globalne;j

Metody oceny

'Wyklad:
1. Ocena formatywna: sprawdzian ustny problemowy.
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.
Cwiczenia:
1. Ocena formatywna:
zespolowy.
2. Ocena sumatywna: ocena z projektu; ocena wystawiona w skali 2-5,
do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny > 3.
Ocena koncowa przedmiotu:
1. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na oceng co
najmniej 3,0.
2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% oceny wykladu oraz 50% oceny ¢wiczen.

na zajeciach wykonywany jest projekt

Efekty uczenia sig

Patrz Tabela 1

Forma zaje¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

‘Wyktad:

1. Istota sektora publicznego. Sektor publiczny w Polsce.

2. Zarzadzanie publiczne. Definicja i geneza pojecia.

3. Polskie, europejskie i migdzynarodowe instytucje zarzadzania w
sferze publicznej.

4. Struktura i funkcje administracji publicznej w Polsce.

5. Shuzebna rola administracji publicznej w $wiadczeniu ustug
publicznych.

6. Strategiczne zarzadzanie publiczne, a administrowanie sprawami
publicznymi.

7. Sposoby koordynacji dziatah zbiorowych.

8. Nowe kierunki w zarzadzaniu publicznym: Nowe Publiczne
Zarzadzanie i jego negatywny wplyw na §wiadczenie ustug
publicznych.

9. Nowe kierunki w zarzadzaniu publicznym: Wspotzarzadzanie
publiczne i zarzadzanie sieciowe.

10. Zarzadzanie ryzykiem w zarzadzaniu publicznym.

11. Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym.

12. Zarzadzanie rozwojem lokalnym i regionalnym.

13. Nowe wyzwania dla zarzadzania publicznego po kryzysie
finansowym.

14. Nowe wyzwania dla zarzadzania publicznego w zwiazku z
pandemig COVID-19.

15. Ponowne wykorzystanie informacji sektora publicznego.

Cwiczenia:

1. Prawa i wolnos$ci obywatelskie, a zarzadzanie publiczne.

2. Model panstwa opiekunczego. Zasada rownosci szans.

3. Ekonomia spoteczna i logistyka spoteczna.

4. Wspolczesne spoteczenstwo obywatelskie — wspotzarzadzanie
publiczne — przyktady.

5. Zagrozenia technologiczne dla spoteczenstwa obywatelskiego i
wolnosci obywatelskich.

6. Ustugi publiczne i gospodarka komunalna.

7. Zarzadzanie regionem — przyktady.

8. Zarzadzanie miastem/gming — przyktady, warsztaty terenowe.

9. Zarzadzanie przestrzenig w systemie zarzadzania panstwem,
regionem, miastem i gming.

10. Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym — przyktady.

11. Standardy dyplomacji i etykiety w zarzadzaniu publicznym

12. Studium przypadku dotyczace zastosowania koncepcji

zarzadzania w sektorze publicznym — prezentacja badan
zespotowych.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

Egzamin

Nie
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Literatura

Obowigzkowa
1. Hausner J. (2008): Zarzqdzanie publiczne, Wyd. Scholar,
Warszawa
2. (2016) Wspoiczesne koncepcje zarzqdzania publicznego.
Wyzwania modernizacyjne sektora publicznego, red. M.
Cwiklicki, M. Jabtonski, S. Mazur. Wyd. Fundacja Gospodarki i
Administracji Publicznej, Krakow (dostepna na stronie
internetowej)
3. D. Hryniewicz, J. Bryk (2017): Zarzqdzanie w sektorze
publicznym. Wybrane problemy. Wyd. WSP, Szczytno
Uzupetniajgca:
1. Rostek, K., Zawita-Niedzwiecki, J. i in. (2017): Advanced risk
assessment methodology in public crisis management. Wydziat
Zarzadzania, Warszawa

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl

D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad +30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 5h przygotowanie
do ¢wiczen +5h analiza literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia
¢wiczen + 12h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

. . : 2,7 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
'Wyklad:
Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: warsztaty terenowe, projekty zespotowe, dyskusja
panelowa,

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczng;
aplikacja MS Teams

Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

2. lutego 2022 roku

Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odnie_sienie do efektow
kierunkowych
Wiedza

Absolwent zna i rozumie wybrane zagadnienia wynikajace z nich

Efekt: uwarunkowania zarzgdzania publicznego oraz ich relacje z
zarzadzaniem szczegélnie w obliczu zachodzacej transformacji 171 WG4
gospodarki cyfrowej -

.. |Wykltad -sprawdzian ustny,

Weryfikacja: Cwiczenia - projekt zespotowy, udziat w dyskusji
Absolwent zna i rozumie w Zzaawansowanym stopniu

Efekt: fundamentalne dylematy wspolczesnej cywilizacji zwlaszcza te 1Z1_WK11
dotyczace czlowieka w zyciu publicznym, etyki w obszarze
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zarzadzania publicznego w warunkach transformacji cyfrowe;j

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian ustny,
Cwiczenia - projekt zespolowy, udzial w dyskusji

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do
formutowania i rozwigzywania zlozonych 1 nietypowych
problemow z réznych obszaréw zarzadzania, w szczegdlnos$ci w
zakresie zarzadzania publicznego, realizacji dobra wspdlnego i
zarzadzania jednostka samorzadu lokalnego.

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian ustny,
Cwiczenia - projekt zespotowy, udziat w dyskusji

1Z1_Uw1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ do
uczestnictwa w debacie, prezentujac i oceniajac roézne opinie i
stanowiska oraz biorac udzial w dyskusji w zakresie wybranych
zagadnien zarzadzania publicznego, realizacji celow publicznych
i spoteczenstwa obywatelskiego.

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian ustny,

Cwiczenia - projekt zespotowy, udziat w dyskusji

1Z1_UK11

Kompetencje spoteczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru zarzadzania
publicznego w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz
transformacji cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian ustny,
Cwiczenia - projekt zespotowy, udziat w dyskusji

171 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do wypelniania zobowigzan
spotecznych, wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego , a takze inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego w szczeg6lnosci w obszarze przestrzegania
zasad etycznych i budowania spoteczenstwa obywatelskiego.

Weryfikacja:

Wyktad - sprawdzian ustny,
Cwiczenia - projekt zespotowy, udziat w dyskusji

1Z1_KO3
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HPrognozowanie rozwoju w konwencji foresight

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
[Kierownik przedmiotu |Mgr Dionizy Smolen

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

lBlok przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstgpne

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest aby po jego zaliczeniu student:

posiadal wiedze¢ na temat teorii, metod i narzedzi z zakresu
foresightu strategicznego
potrafit wykorzystac¢ ta wiedzg do krytycznej oceny strategii

istniejacej w organizacji z wykorzystaniem podej$cia foresightu

strategicznego
potrafit zaproponowaé usprawnienie strategii wykorzystujac

poznane metody i narzedzia stosowane w procesie foresightu.

korporacyjnego (strategicznego),
potrafit mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez
studentéw wiedza przekazana na wyktadzie oraz
zaczerpnigta z literatury

2. Ocena sumatywna : przeprowadzenie egzaminu,
zwierajacego pytania testowe ; ocena z egzaminu w
zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie
oceny >=3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci ¢wiczen
zespotowych wykonanych przez studentéw. Ocenie
podlega terminowo$¢ realizacji, poprawnos¢
merytoryczna, sposob prezentacji, udzial w dyskusji

2. Ocena sumatywna: Na ocen¢ z ¢wiczen sktadajg si¢
czastkowe oceny ze wszystkich ¢wiczen zespotowych.

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zar6wno ocena z ¢wiczen jak i z
egzaminu >=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formuta: 0,5
* ocena z egzaminu + 0,5 * ocena z ¢wiczen

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. N wyktad 30
Forma P dy_d aktyc;nych ! ICh. ¢wiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyktad:

1. Wprowadzenie. Wyjasnienie podstawowych poje¢. Geneza i
istota foresightu.

2. Przyczyny wzrostu zainteresowania systematycznym i
naukowym podej$ciem do przewidywania i ksztattowania
przysztosci.

3. Typy foresight’6w (m.in. technologiczne, krajowe, branzowe,
regionalne)

4. Metody iloSciowe stosowane w badaniach foresightowych.

5. Metody jako$ciowe w badaniach foresightowych

6. Koncepcja foresightu korporacyjnego (strategicznego).
Organizacja procesu. Zarzadzanie procesem..

7. Koncepcja modeli dojrzatosci foresightowej

8. Komponenty modelu dojrzatosci.

9. Metoda oceny dojrzatosci foresightowej organizacji.

10. Podsumowanie zaje¢ i zaliczenie.

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do ¢wiczen. Metodyka foresightu.

2. Analiza case study dotyczacych roznych typow foresightu.

3. Ocena dojrzatosci foresightowej wybranej organizacji.

4. Przeprowadzenie foresightu korporacyjnego (strategicznego) dla
wybranej organizacji.

5. Podsumowanie ¢wiczen

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

| Tak
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Obowigzkowa:

1. Kononiuk A. Foresight jako nurt badawczy w naukach o
zarzadzaniu — stan badan w Polsce i przyklady zastosowan,
Wspdlczesne Zarzadzanie 4 (2012)

2. Kononiuk A., Sacio-Szymanska A., Tommei S.,2017.
Forseight w sektorze biznesu. Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut
Badawczy

Literatura 3. Grim T., Foresight Maturity Model: Achieving Best Practices
in the Foresight Field, Journal of Futures Studies, 13 (4)
(2009).
Uzupetniajqca:
1. Rohrbeck R., 2011. Corporate Foresight. Physica-Verlag HD
2. Rohrbeck R., Arnold H.M., Heuer J., Strategic foresight — a case
study on the Deutsche Telekom Laboratories, ISPIM — ASIA
KONFERENCE, New Delhi 2007.
[Witryna www przedmiotu | moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS 4ECTS

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h analiza
literatury + 25h przygotowanie do egzaminu + 15h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

Liczba punktow ECTS na zajeciach

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami burzy m6ézgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, stolikow eksperckich, metoda
projektu

Narzedzia i techniki I-K: materiaty video, platforma Moodle, poczta
elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

[Uwagi -

IData ostatniej aktualizacji 110.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odmi?;ﬂ:]ekgmiehktow
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie,
metody i narzedzia z zakresu foresightu strategicznego
Efekt: wykorzystywane do prognozowania rozwoju organizacji
oraz budowania strategii przedsigbiorstw 1Z1_WG4
Weryfikacja: |[Wyktad — egzamin (test wiedzy)
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Umiejetnosci

Efekt:

Absolwent analizujgc oraz krytycznie oceniajgc istniejgce
W organizacji strategie z wykorzystaniem podej$cia
foresightu strategicznego potrafi zaproponowac ich
usprawnienie wykorzystujac poznane metody i narzedzia
stosowane w procesie foresightu..

Weryfikacja:

Cwiczenia- — raport z ¢wiczen (zespotowy), prezentacja,
udziat w dyskusji

1Z1_UW4

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci w szczego6lnosci w obszarze
prognozowania rozwoju strategicznego organizacji w
konwencji foresight w warunkach gospodarki cyfrowej oraz
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Weryfikacja:

Cwiczenia- — raport z ¢wiczen (zespotowy), prezentacja,
udziat w dyskusji

1Z1_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsi¢biorczy, , potrafi opracowac¢ prognozy
rozwojowe w konwencji foresightu.

Weryfikacja:

Cwiczenia- — raport z éwiczen (zespolowy), prezentacja,
udziat w dyskusji

1Z1_KO4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HOrganizacje 3 sektora i ich relacje z sektorem publicznym

\Wersja przedmiotu

2

|A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia Hl

[Stopien (tytut zawodowy) |licencjat

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr hab. inz. Jarostaw Domanski

IB. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|B10k przedmiotow “ogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé [polski/ 30h angielski
Semestr nominalny |5/6

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania, podstaw marketingu,
zarzadzania kapitatem ludzkim

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest aby absolwent znat i rozumial specyfike
funkcjonowania organizacji pozarzagdowych w kontekscie uwarunkowan
prawnych, metod i narzedzi zarzadzania tymi podmiotami. Potrafit
zanalizowac i zaproponowa¢ usprawnienie funkcjonowania wybranych
organizacji

Metody oceny

Wyklad
1. Ocena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentéw
wiedza przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury
2. Ocena sumatywna : przeprowadzenie sprawdzianu pisemnego,
ocena ze sprawdzianu w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane
jest uzyskanie oceny >=3
Cwiczenia
1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci projektu zespotowego
wykonanego przez studentow podczas ¢wiczen,
2. Ocena sumatywna : ocena projektu zespolowego; ocena w zakresie 2-
5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3.
Ocena koncowa z przedmiotu: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony
jesli zarowno ocena z projektu jak i z kolokwium >=3; ocena z
przedmiotu jest obliczana zgodnie z formutg: 0,5 * ocena z kolokwium
+0,5
* ocena z projektu

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

- . . . ||¢wiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyktad:
1. Definicje oraz geneza organizacji pozarzadowych w Polsce i w
$wiecie - 2h
2. Organizacje pozarzadowe (NGO) w polskim systemie prawnym
—2h
3. Charakterystyka Trzeciego Sektora w Polsce - 2h
4. Relacje NGO z otoczeniem — 2h
5. Realizacja zadan publicznych przez NGO — 2h
6. Ludzie w NGO, struktury, formy zatrudnienia — 2h
7. Lider NGO, rola, kompetencje, zadania — 2h
8. Zarzadzanie strategiczne NGO, proces planowania

strategicznego — 6 h
9. Finansowanie NGO, foundrising, programy granowe — 4h
10. Marketing NGO —4 h
11. Efektywno$¢ NGO -2 h
Cwiczenia:
Przygotowanie, rozwigzanie i omowienie studiow przypadku
dotyczacych dziatalnosci NGO w zakresie:
Realizacji zadan publicznych
Struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania ludzmi
Przywodztwa i roli lidera
Strategii funkcjonowania
Finansowania
Strategii marketingowych

oML

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Domanski, J., 2010. Zarzadzanie strategiczne organizacjami non
profit w Polsce, Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business.
2. Laszczynski, Lukasz, 2014. Partnerstwo publiczno-prywatne jako
formuta wspotpracy sektoréw publicznego i prywatnego.
Rozwigzania prawne i praktyka. In PARTNERSTWA W SFERZE
PUBLICZNEJ. Poland: Wydawnictwo Naukowe Scholar Sp. z 0.0,
pp. 64-76.
3. Sargeant, A., 2009. Marketing management for nonprofit
organizations 3rd ed., Oxford [etc.]: Oxford University Press.
Literatura 4. Word, J.K.A. & Sowa, J.E., 2017. The Nonprofit Human Resource

Management Handbook 1st ed., New York: Routledge.
Uzupetniajgca:

1. Tschirhart, M. & Bielefeld, W., 2012. Managing Nonprofit
Organizations 1. Aufl., Somerset: Jossey-Bass.

2. Renz, D.O., 2016. The Jossey-Bass Handbook of Nonprofit
Leadership and Management, Somerset: John Wiley & Sons,
Incorporated.

3. Guo, C. & Bielefeld, W., 2014. Bryson Series in Public and
Nonprofit Management : Social Entrepreneurship : An
Evidence-Based Approach to Creating Social Value, Wiley.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta
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Liczba punktéw ECTS 3ECTS

Liczba godzin pracy studenta 3ECTS

zwigzanych z osiaggnicciem efektow
uczenia sie (0pis):

75h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia +5h konsultacje + 5h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia wyktadu+ 5h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie

L Cwiczenia:
prowadzenia zajec

projektu

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
pJatforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

Metody dydaktyczne: studium przypadku, stolikow eksperckich, metoda

Narzedzia i techniki 1-K: materiaty video, platforma Moodle, poczta
elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi |-brak
IData ostatniej aktualizacji 131.01.2022
Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
Efekt: specyfike funkcjonowania organizacji pozarzadowych w
Polskim systemie prawnym

Wyktad — sprawdzian pisemny,

Weryfikacja: Cwiczenia — ocena projektu

1Z1_WK12
1Z1_WK14

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
charakterystyczne dla organizacji pozarzadowych
koncepcje zarzadzania (w tym zarzadzania ludzmi,
finansami, marketingiem, strategiami)

Efekt:

Wyktad — sprawdzian pisemny,

Weryfikacja: Cwiczenia — ocena projektu

1IZ1 WG4

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow z obszar zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi

Efekt:

\Weryfikacja: |[Cwiczenia — ocena projektu

1Z1_UW1

Absolwent analizujgc oraz krytycznie oceniajgc istniejgce
W organizacji pozarzadowej Strategie marketingowe,
finansowe, personelu etc potrafi zaproponowac ich
usprawnienie wykorzystujgc poznane metody i narzg¢dzia,
biorgc pod uwage efekty weryfikacji optacalnos$ci oraz
wykazanie zasadnosci planowanej zmiany.

Efekt:

1Z1_UW4
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\Weryfikacja

|(Cwiczenia — ocena projektu

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do
poslugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Weryfikacja:

|[Wyktad — sprawdzian pisemny, dyskusja

1Z1_UK12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do wypelniania zobowigzan
spotecznych, poprzez wspotorganizowanie dziatalnosci
organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na rzecz
srodowiska spotecznego oraz naturalnego, a takze
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny,
Cwiczenia — ocena projektu

1Z1_KO3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia roli
menedzera organizacji pozarzadowej, rOwniez w
srodowisku miedzynarodowym, w tym przestrzegania
zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny,
Cwiczenia — ocena projektu

1Z1_KR5
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